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 شكر وتقدير

ـــيّ مـــن _ تعـــال  _ أحمـــد اأ وأشـــكر   ـــ  عل ـــق فضـــ  و علـــ  مـــا أنعـــم ب إتمـــام  ـــها الجهـــد علـــ  توفي

تكــرّم الــه   محمددد مطددرســتاه الــدكتور المشــرا الأإلــ  التمــدير و بجزيــ  الشــكر ويســرني أن أتمــدم  المتواضــع،

 .الة ، وتمديم النصح والإرشاد لي طيلة فترة إعداد اعل   ه  الرس بمبو  الإشراا اً مشكور 

ويســرني أن أتمــدم لكافــة الأســاتهة الكــرام أعضــاء الهيئــة التدريســية فــي جامعــة الشــرق الأوســط بعظــيم 

الامتنان والعرفان، وأقدم خالص شكر  وتمدير  للأساتهة الكرام أعضاء لجنة المناقشة المـوقرة علـ  تلضـلهم 

 الرســـالة، فلهـــم جميعــاً كـــ  الشــكر والتمـــدير علـــ  تلضــلهم بمـــراءة ومناقشــة  ـــه  رســـالة، بمبــو  مناقشـــة  ــه  ال

بداء ملاحظاتهم الميّمة  .وا 
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 ،،،،،،،أ د  ثمرة جهد 
 
 

رسالة تعلم  ،صنعتها من أوراق الصبر نهرت عمر ا في أداء رسالة التي..... إل  والدتي 
أمي أ د   ه  يا  إليك الوفاء كيا يكون الوفاءوتعلم  العطاء كيا يكون العطاء

فأنت ز رة  وأمد في عمرك بالصالحات.. جزاك اأ خيراً  ،رسالة و وشتان بين رسالة ،الرسالة
  الحياة ونور ا

 
إل  من  وشممت الأيام يدي .. أدام  اأ إل  من كل  العرق جبين ..... إل  والد  العزيز 

إل  والد  أطا  اأ بماء ،  تتم إلا بالصبر والعزيمة والإصرار علمني أن الأعما  الكبيرة لا
  ثمرة من ثمار غرس   أ دي وألبس  ثوب الصحة والعافية، ومتعني ببر  ورد جميل ،

 
.. بهرنا  معاً  خطوة بخطوة.. إل  من سارت معي نحو الحلم.. بك  الحب إل  زوجتي الغالية

  جزاك اأ خيراً  بإهن اأ.. وسنبم  معاً  وحصدنا  معاً 
 

 .عزاءالأ وأخواتيخواني إإل  
 

 .إل  ك  من ساندني وشجعني في مواصلة دراستي العليا
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 الملخص 
وربحية الشركات الصناعية المساهمة العامة  ،العلاقة بين مؤشرات دورة التحول إلى نقد

 ختباريةااسة در : الأردنية
 علي أحمد سليمان أبو الهيجاء: إعداد الطالب
 الأستاه الدكتور محمد مطر: إشراا

تهــدا  ــه  الدراســة الــ  تســليط الضــوء علــ  ملهــوم دورة تحــو  الأصــو  إلــ  نمــد، وتوضــيح الملــا يم الأخــر  
: إن  ـه  الرسـالة تهـدا إلـ  توضـيح المتعلمة بها، مث  الدورة التشغيلية، وفترة تحو  الأصو  إل  نمـد إضـافة إلـ  هلـك فـ

الدراسـة تعتبـر  ـه  . متوسط فترة تحصي  الـهمم المدينـة، ومتوسـط فتـرة تسـديد الـهمم الدائنـة و المخزون دورانمتوسط فترة 
مـــن خـــلا  تحليـــ  البيانـــات الماليـــة اللعليـــة المرجـــوة مـــن البحـــث تمـــوم علـــ  اســـتهداا النتـــائج التـــي  ختبـــار مـــن النـــو  الا

-2111)علـــ  مـــدار فتـــرة الدراســـة الممتـــدة مـــن  ،الصـــادرة عـــن الشـــركات الصـــناعية المســـا مة العامـــة الأردنيـــة ،الســـنوية
المناســـبة فـــي تحليـــ  بيانـــات الدراســـة واختبـــار الوصـــلية ســـتخدم الباحـــث الأســـاليب والمؤشـــرات الإحصـــائية وقـــد ا .)2112

، واختبـار التبـاين الأحـاد   ( Simple Regression Analysis )، بموجـب اختبـار  تحليـ  الانحـدار البسـيطفرضـياتها
(ANOVA) ضمن الحزمة الاحصائية للعلوم الاجتماعية ،(SPSS)  .وتوصلت الدراسة إل  عدد من النتائج أبرز ا: 

من جهة، وربحية الشركات الصناعية  (CCT ) بين معد  دوران التحو  النمد   هات دلالة احصائية وجود علاقة -1
 .من جهة أخر ( OROA)ة الأردنية، ممثلا بالعائد التشغيلي عل  الأصو  المسا مة العام

من جهة، وربحية الشركات الصناعية المسا مة العامة الأردنية ممثلا   (IT)المخزون معد  دورانوجود علاقة بين  -2
 .من جهة أخر ( OROA)بالعائد التشغيلي عل  الأصو  

من جهة، وربحية الشركات الصناعية المسا مة العامة الأردنية  (ART)مدينة الهمم المعد  دوران وجود علاقة بين  -3
 .من جهة أخر  (OROA)ممثلا بالعائد التشغيلي عل  الأصو  

من جهة، وربحية الشركات الصناعية المسا مة العامة  (APT)الهمم الدائنة  معد  دورانعدم وجود علاقة بين  -4
 .من جهة أخر ( OROA)عل  الاصو  الاردنية ممثلا بالعائد التشغيلي 

 فيما بين الشركات ، (CCT)معد  دوران التحو  النمد بين  _هات دلالة احصائية_فروقات معنوية عدم وجود  -5
 .الصناعية المسا مة العامة الأردنية المشمولة في عينة الدراسة

فيما بين ، (OROA)يلي عل  الأصو  بين متوسط العائد التشغ فروقات معنوية هات دلالة احصائيةعدم وجود  -6
 .الشركات الصناعية المسا مة العامة الأردنية المشمولة في عينة الدراسة

 ،الشركات الصناعية المسا مة العامة الأردنيةفي  ،التأكيد عل  المديرين :وقدمت الدراسة عددا من التوصيات أ مها
يديرونها عل  توليد الأرباح وهلك من خلا  تحسين كلاءة  استخدام الوسائ  التي تحسن قدرة الشركات التيبضرورة 

الجهات المسؤولة عل  إدارة رأس الما  العام  بما في  عناصر دورة التحو  إل  نمد والممثلة بالمخزون السلعي، والهمم 
 .المدينة، والهمم الدائنة
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 Abstract 

 
The Relationship between the Cash Conversion Cycle Indicators 

and Profitability in the Jordanian Industrial Public Shareholding 

Companies: An Empirical Study 

 
Prepared By: Ali Ahmad Suliman Abu Al- Hayja’a 

Supervised By: Prof. Dr. Mohammad Matar  

 

         This Study aimed at shedding lights on the Cash Conversion Cycle concept, 

and clarifying the other basic related concepts, such as, the operating cycle and 

Cash Conversion Cycle period. In addition, this study attempts to identify the 

average Inventory Period (AIP) Average Collection Period (ACP) and Average 

Payment Period (APP). 

        This research is considered an empirical study , based on targeting the 

anticipated  conclusions of this  study , throughout analyzing of the annual actual 

financial statements , issued by the Jordanian Industrial Public Shareholding 

Companies, throughout the study period  which extended between  2010  to  

2012.         

       The researcher used the appropriate and descriptive statistical indicators in 

analyzing the data of this study, and examining its hypotheses, according to two 

analytical tests, the simple regression analysis test and analysis of variance test 

(ANOVA), by using statistical package of social science (SPSS). 

         This study introduced number of conclusions, the following are the most   

 Important ones: 

1- There is a significant relationship between cash conversion turnover (CCT) 

and profitability of Jordanian Industrial Public Shareholding Companies 

represented by operating return on assets (OROA). 



 ل
 

2- There is a significant relationship between inventory turnover (IT) and 

profitability of Jordanian Industrial Public Shareholding Companies 

represented by operating return on assets (OROA). 

3- There is a relationship between account receivable turnover (ART) and 

profitability of Jordanian Industrial Public Shareholding Companies 

represented by operating return on assets (OROA). 

4- There is no relationship between account payment turnover (APT) and 

profitability of Jordanian Industrial Public Shareholding Companies 

represented by operating return on assets (OROA).  

5- There are no significant differences between cash conversion turnover 

(CCT), within the Jordanian Industrial Public Shareholding Companies. 

6- There is no significant difference between operating return on assets 

(OROA) within the Jordanian Industrial Public Shareholding Companies. 

This study recommended that confirming the necessity of using the 

methods that improves the ability of the companies to generate profits  by 

the directors in  the Jordanian Industrial Public Shareholding Companies 

throughout  enhancing the efficiency of the in charge parties in  managing  

of  working  capital  management ,including  elements of cash conversion 

cycle ,represented by the goods inventory ,account receivables and account 

payables .
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 الفصل الأول

 مقدمة عامة للدراسة

 تمهيد 1-1

 لتأثير ا الواضح نظراً  الشركات، إدارة أعما  في وحاسماً  مهماً  مكوناً  العام  الما  رأس إدارة تشك 

 والمطلوبات العام  بالموجودات الما  رأس إدارة تتعلق ،والربحية السيولة  دفي من ك  في والمباشر

 المتداولة عادة الموجودات ستحواهلك لاوه المالية والدراسات البحوث في بالغة بأ مية وتستأثر ، ةالمتداول

 ( .211ص، 2228 العامر ، (الصناعية الشركات في الموجودات إجمالي نصا من أكثر  عل

إل  ، شك أدن  دون ،بها يؤد  المتداولة الموجودات من زائدة الشركة بمستويات حتلاظا نأكما 

 متداولة بموجودات حتلاظهاابينما يؤد   الأج ، قصيرة ستثماراتهاا عل  مجزية غير مالية عوائد تحميق

 ثم ومن ( Horne & Wachowicz , 2000, p: 2 )  ،التشغيلية عملياتها إدارة في إخلاقات إل  ليلةق

 .السيولة مخاطرة إل  تعرضها وزيادة ،الأج  قصيرة الجارية المالية لتزاماتهااب الوفاء عل  قدراتها تراجع

دارة السيولة، التي تلعب دوراً  اماً في نجاح الشركة ها لم تمم ا. وا  لشركة بإدارتها بنجاح، فمن الممكن أن وا 

وبالتالي، قد يكون من الضرور  أن تموم  بالعثور عل  التموي  . لا تتمكن من الوفاء بالتزاماتها الحالية

وللأسا، ليست ك  شركة قادرة عل  العثور . بسبب وجود صعوبة في دفع ديونها قصيرة الأج  ،الخارجي

، فمد وحت  لو كانت قادرة عل  هلك. حجمإها كانت شركة صغيرة ال عل  التموي  الخارجي بسهولة، خاصة

 لتزاماتهااوعدم قدرتها عل  سداد  ،ثر الشركةيؤد  إل  تع مامقتراض مرتلعة جداً، تكون تكللة الا

(Bhutto,et.al, 2011, p: 46). 
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ط ، وكهلك وفماً لإختلاا الحجم ونو  النشا ،وتتلاوت قدرة الشركات في تحوي  أصولها إل  نمد

تحميق التوازن المناسب بين  فيثم عل  مد  قدرتها  ،لكلاءة سياساتها المتبعة في مجالات البيع والتخزين

بالمدر اله  تنجح ان  و وعلي  ف. وتسديد الهمم الدائنة من جهة أخر  ،توقيت تحصي  الهمم المدينة من جهة

تحميق و  ،يولة اللازمة لتنليه عملياتها التشغيليةفي  الشركة في تطبيق تلك السياسات ستتمكن من توفير الس

 العام  الما  لرأس الكلؤة الإدارة فإن ، متمد ما عل  وتأسيساً  .ستمرارباح التي تكل  لها فرص النمو والاالأر 

 من تخلا التي الطريمة أو بالأسلوب والرقابة عليها ،المتداولة والمطلوبات ،الموجودات تخطيط تتضمن

و  الموازنة بين المخاطر الإئتمانية والأج   قصيرة المالية لتزاماتبالا عل  الوفاء لمدرةا عدم مخاطرة

 (.Elglly, 2004, p:2) ي الموجودات المتداولة ستثمار الزائد فعن الا الناتجةالأرباح 

 
 

 أسئلتهامشكلة الدراسة و  1-2

اله  انعكس سلباً عل  و  ،يعاني المطا  الصناعي في الأردن من ظا رة ضعا أدائ  الإنتاجي

نضمام الأردن االآثار التي ترتبت عل   :وقد أت   ها الضعا من عوام  عدة أ مها. مؤشرات أدائ  المالي

واله  وضع منتجات  ها المطا  في منافسة حادة مع منتجات المطاعات  ،إل  منظمة التجارة العالمية

المالية العالمية لتضاعا من تداعيات ظا رة  ثم بعد هلك جاءت الأزمة ،الصناعية في الدو  المتمدمة

الضعا  ه  بلع  التصاعد الكبير اله  حدث في أسعار مدخلات الإنتاج ومن ثم و و الأ م في أسعار 

 .المحروقات

إزاء ما تمدم، وجدت الإدارة في الشركات الصناعية المسا مة العامة الأردنية نلسها أمام تحدٍ كبير 

وهلك من خلا  تبني سياسات إدارية كلؤ   ،تواجهها في تموي  أنشطتها التشغيليةلمواجهة المصاعب التي 
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إدارة : أ  في مجالات ،، ب  و و الأ م في إدارة رأس الما  العام يس في مجالات الإنتاج والبيع فمطل

حو  الأصو  طو  دورة ت الرئيسة لتحديد المخزون، والهمم المدينة، والهمم الدائنة والتي  ي بمثابة العناصر

عتبار ا الأداة الكليلة لتحميق التوازن المطلوب بين التدفمات النمدية المدفوعة للموردين ثمناً اإل  نمد ب

بناءً لما تمدم يمكن تلخيص . للبضاعة المشتراة والتدفمات النمدية الواردة من العملاء ثمناً للبضاعة المباعة

 :سئلة التاليةمشكلة الدراسة في البحث عن إجابة لك  من الأ

، وربحية الشركات إلى نقد المتداولة مؤشرات دورة تحول الأصولهل توجد علاقة بين  :السؤال الأول

 :الأسئلة اللرعية الآتية ويتلر  عن  ها السؤا  الرئيس  الصناعية المساهمة العامة الأردنية؟

كات الصناعية ، وربحية الشر (IT) معد  دوران المخزون ين متوسط   توجد علاقة ب -1

 ؟( OROA)ممثلة بمعد  العائد التشغيلي عل  الأصو   ،المسا مة العامة الأردنية

، وربحية الشركات الصناعية   (ART)الهمم المدينة معد  دوران    توجد علاقة بين متوسط -2

 ؟( (OROAممثلة بمعد  العائد التشغيلي عل  الأصو   ،المسا مة العامة الأردنية

، وربحية الشركات الصناعية  (APT)الهمم الدائنة معد  دوران متوسط علاقة بين   توجد  -3

 ؟( OROA)ممثلة بمعد  العائد التشغيلي عل  الأصو   ،المسا مة العامة الأردنية

 المتداولة صو تحو  الأ معد  دورانبين  فروقات معنوية هات دلالة احصائية   توجد  :الثانيالسؤال 

 ؟ردنية المسا مة العامة الأ الصناعية الشركات في،  (CCT)ل  نمدإ

 العائد التشغيلي عل  الأصو بين متوسط  فروقات معنوية هات دلالة احصائية   توجد  :الثالثالسؤال 

 ؟ردنية المسا مة العامة الأ الصناعية الشركات في، (OROA) المتداولة
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 أهمية الدراسة 1-3

ول  من بين الدراسات المحلية التي تنصب عل  موضو   ام تنبع أ مية الدراسة من كونها ربما الأ

قتصادية المختللة بشك    حد علم الباحث  في المطاعات الاللشركات المسا مة العامة الأردنية العاملة عل

ا ولتلك العاملة منها في المطا  الصناعي بشك  خاص ، وهلك نظراً للدور الحيو  اله  يلعب   ه ،عام

و في مجا  قتصاد الأردني إن كان في مد  مسا مت  في الناتج المحلي الإجمالي أالاالمطا  في بناء 

، وتلعب المؤشرات هات العلاقة بدورة التحو  إل  نمد دوراً  اماً في تمييم كلاءة إدارة توظيا العمالة الوطنية

بشك   .المتداولة منها والأصو  المتداولة والمطلوبات ،بشك  عام المتداولة والمطلوبات المتداولة الأصو 

 يجابيةالا تعظيم نتائجها إل  الوصو  بغيةخاص، ومن ثم إبراز أثر تلك المؤشرات عل  ربحية الشركة 

معد  دوران  متوسط ) العام  الما  رأس مكونات بين العلاقة ختبارا كما أن ، منها السلبية النتائج وتلاد 

دوران  معد  ومتوسط ، معد  دوران الهمم الدائنة ومتوسط ، المخزون دوران معد متوسط و  ، الهمم المدينة

 الحالية للدراسة خاصة أ مية هات  بحد الأردنية يكسب الصناعية العامة الشركات وربحية  ،(النمد  التحو 

 وهلك الأردنية، الصناعية الشركات عم  وبيئة السابمة الدراسات تمت بها التي البيئة بين فروق لوجود نظراً 

 المالي والمحاسبي الإفصاح وحجم ، ونوعيتها للدارسين المتاحة المعلومات وحجم كلاءة السوق ثحي من

 .السنوية التمارير المالية في

في تنمية  ها  ،عنها الدراسة جميع الأطراا هات المصلحة تكشلتخدم النتائج التي يمكن أن لها 

ليلة بتنشيط دورة تحو  أصو  الشركات العاملة ومساعدت  في تحسين كلاءة السياسات الإدارية الك ،المطا 

 .لرفع الكلاءة التشغيلية فيها ،وصولًا إل  توفير التدفمات النمدية المناسبة ،في  إل  نمد
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 أهداف الدراسة 1-4

 : تهدا الدراسة إل  تحميق مجموعة من الأ داا أ مها

 ودورة تحو  الأصو  إل  نمد  Operating Cycle (OC) ملهوم الدورة التشغيلية عل  التعرا -1

Cash Conversion Cycle (CCC) . 

الرئيسة التي تحدد طو  دورة تحو  الأصو  إل  نمد ومن ثم المؤشرات الكمية  تعريا العناصر -2

معد  ، متوسط Inventory Turnover (IT) المخزونمعد  دوران متوسط : في  ها المجا  المستخدمة

الهمم  معد  دوران، و متوسط Account Receivables turnover (ART)  الهمم المدينةدوران 

  Account Payables turnover(APT)الدائنة

لدورة التحو  إل  نمد من جهة وربحية الشركات  الهكر أنلة الكمية تمييم العلاقة بين المؤشرات -3

 .الصناعية المسا مة العامة الأردنية
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 فرضيات الدراسة 1-5

 :الدراسة والأسئلة المتلرعة عنها تموم الدراسة عل  اللرضيات التالية في ضوء مشكلة

 حصائية بين مؤشرات دورة تحول الأصولالا توجد علاقة ذات دلالة :  HO1 الاولىالفرضية 

يتلر  عن تلك اللرضية الرئيسة و  .إلى نقد وربحية الشركات الصناعية المساهمة العامة الأردنية المتداولة

 :للرعية الثلاثة التاليةللرضيات اا

وربحية   (IT)معد  دوران المخزونلا توجد علاقة بين متوسط  : ho1-1الفرضية الفرعية الأولى 

 (.OROA)الشركات الصناعية المسا مة العامة الأردنية ممثلة بمعد  العائد التشغيلي عل  الأصو  

وربحية  (ART)الهمم المدينة  عد  دورانممتوسط  لا توجد علاقة بين : ho1-2الفرضية الفرعية الثانية 

 .(OROA)الشركات الصناعية المسا مة العامة الأردنية ممثلة بمعد  العائد التشغيلي عل  الأصو  

وربحية  (APT)الهمم الدائنة  معد  دورانلا توجد علاقة بين متوسط  : ho1-3الفرضية الفرعية الثالثة 

 (.OROA)ردنية ممثلة بمعد  العائد التشغيلي عل  الأصو  الشركات الصناعية المسا مة العامة الأ

تحو   معد  دوران متوسطبين  فروقات معنوية هات دلالة احصائية توجد لا : HO2 الثانية الفرضية

 .ردنيةالمسا مة العامة الأ الصناعية الشركات في،  (CCT)ل  نمدإ المتداولة صو الأ

العائد التشغيلي عل  بين متوسط  معنوية هات دلالة احصائيةفروقات توجد  لا : HO3 الثالثة الفرضية

 .ردنيةالمسا مة العامة الأ الصناعية الشركات في، (OROA) المتداولة الأصو 
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 أنموذج الدراسة 1-6

 :يمكن تمثي  متغيرات الدراسة بالأنموهج التالي

  

  

 

 

 

 

 

 

 حدود الدراسة 1-7

 :تمتصر الدراسة عل 

 3و ي الشركات الصناعية المدرجة في سوق عمان المالي، المرتبطة بلترة زمنية قدر ا  :نيةالحدود المكا

 (.2212-2212)سنوات ممتدة من العام 

 .و ي اللترة الزمنية التي ستطبق فيها الدراسة :الحدود الزمانية

 
 

 (.IT) لمخزونمعدل دوران امتوسط  -0

 (.ART)معدل دوران الذمم المدينة متوسط  -2

 (.APT)معدل دوران الذمم الدائنة متوسط  -3

        

ربحية الشركة ممثلة بمعدل العائد 
 (OROA)التشغيلي على الأصول 

نقد إلى التحول دورة عناصر  المستقلة المتغيرات  

 

التابع المتغير  
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 محددات الدراسة  1-8

التي لم تعلن عن بياناتها المالية خلا  جميع  لمد تم استبعاد الشركات الصناعية المسا مة العامة الأردنية

 (.2212-2212)فترة الدراسة الممتدة من 

تم اشتماق المؤشرات المالية لمتغيرات الدراسة من واقع البيانات اللعلية للشركات المستخدم  في عينة 

أو  ،البضاعة السياسات المطبمة فيها في مجالات تمييم المخزون من فياختلاا   أالدراسة دون مراعاة 

علماً بأن الشركات الصناعية  المسا مة العامة الأردنية  .والهمم الدائنة ،في مجالات إدارة الهمم المدينة

وطريمة الاستهلاك الثابت بموجب المواعد ( Weighted Average)المتوسط المرجح تستخدم طريمة 

 .المنصوص عنها في قانون الشركات الأردنية 

 
 

 جرائيةالإ( المصطلحات)التعريفات  1-9

 .يكون لك  من المصطلحات التالية أينما وردت في الدراسة المدلو  أو التعريا الموضح أمامها

 

التي تنمضي من تاريخ شراء يام بالأالمدة طو  تتمث  في  : Operating Cycle (OC)الدورة التشغيلية 

 وتحدد طو   ه  الدورة. ملاء الع خ تحصي  ثمن  ه  البضاعة منيالبضاعة من الموردين، وتار 

 : بالمعادلة الآتية 

 المخزون فيالاحتلاظ  فترةمتوسط + متوسط فترة تحصي  الهمم المدينة = الدورة التشغيلية 

Vanhorn &Wachowicz, 2009, p: 142)) 
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 تتمث  في اللرق بين طو :  Cash Conversion Cycle (CCC)دورة التحول إلى نقد  

 . وطو  اللترة اللازمة لتسديد ثمن البضاعة المشتراة للموردين الدورة التشغيلية

 :بالمعادلة التاليةويحدد طو   ه  الدورة 

 .فترة تسديد الهمم الدائنة متوسط  –الدورة التشغيلية = ل  نمد  إدورة التحو  

Vanhorn &Wachowicz, 2009 : p 146)) 

 

وتتمث  بمتوسط عدد  : Average Collection Period (ACP) متوسط فترة تحصيل الذمم المدينة

حتسابها اويتم . يخ تحصي  ثمن تلك البضاعةالأيام التي تلص  بين تاريخ تسليم البضاعة للعمي  وتار 

 :بالمعادلة التالية

 (365X  رصيد الهمم المدينة)  / المبيعات 

 :سابها بالمعادلة التاليةتحايمكن كما 

 (.65ص  ،2212مطر، )   معد  دوران الهمم المدينة/365

 

أ  متوسط عدد الأيام :  Period Inventory Average( AIP) المخزون الاحتفاظ في فترة متوسط 

حتسابها بالمعادلة اويتم   .التي تلص  بين تاريخ شراء أو تصنيع البضاعة و تاريخ تسليم البضاعة للعمي 

 :التالية

    (365X  رصيد المخزون / )باعةتكللة البضاعة الم 

 :حتسابها بالمعادلة التالية اكما يمكن 

 ). 66ص  ،2212مطر، (    نمعد  دوران المخزو /365
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أ  متوسط عدد الأيام : Average Payment Period (APP)  متوسط فترة تسديد الذمم الدائنة

  :التاليةحتسابها بالمعادلة اويتم . ريخ تسديد ثمنها للمورديناللاصلة بين تاريخ شراء البضاعة وتا

(365X  رصيد الهمم الدائنة / )تكللة البضاعة المباعة 

 : حتسابها بالمعادلة التالية اكما يمكن 

 ( Vanhorn &Wachowicz, 2009 :p 144).    ئنةمعد  دوران الهمم الدا/365

 :  Operating Return On Assets (OROA)العائد التشغيلي على الأصول 

 :ويتم إحتسابها بالمعادلة التالية .لمحمق من ك  دينار يستثمر في أصو  الشركةويتمث  بالربح التشغيلي ا

يمكن تجزئة  ها المؤشر إل  و  .إجمالي الأصو / صافي الربح التشغيلي أو الربح قب  اللوائد والضرائب 

 : ما ،ينأجز 

 

 :يةويحتسب بالمعادلة التال: Operating Profit Margin (OPM)هامش الربح التشغيلي -أ

 المبيعات/ صافي الربح التشغيلي أو الربح قبل الفوائد والضرائب 

ويمث  قيمة المبيعات التي تحممها  :Total Asset Turnover (TATO)معدل دوران الأصول  -ب

 : ويتم احتساب  بالمعادلة التالية. الشركة من ك  دينار مستثمر في أصولها

 .إجمالي الأصو / المبيعات 

 :ومنهما فإن

 ,Titman etal) معدل دوران الأصول xهامش الربح التشغيلي = لعائد التشغيلي على الأصول ا

2011, p: 91). 
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 الإطار النظري :المبحث الأول

  المنشأة الربح اله  تحمم :ن ملا يم أساسية أ مهايتكون الإطار النظر  في  ه  الدراسة م

وملهوم الربحية ومؤشرات قياسها . قتصاد  والعوام  المؤثرة في  وطرق قياس بملهومي  المحاسبي والا

حتسابها لتحو  إل  نمد وأ ميتها ومكونات اوأ مية الموازنة بينها وبين السيولة، ويتضمن أيضاً دورة ا

 .وعلاقتها بالربحية

 

 بح وعلاقته بمفهوم الربحيةمفهوم الر  2-1

 :مفهوم الربح

هلك أعما  المنشأة لللترة المالية و  ليوضح نتيجة ،يتمث  الربح في المبلغ اله  تظهر  قائمة الدخ 

المكتسبة خلا  اللترة من جهة،  بين الإيرادات  Matching Principleمن خلا  تطبيق مبدأ الممابلة

 :هما ناللربح مفهومو  .أخر  جهةمن  المنشأة لتحميق تلك الإيرادات المصروفات التي تكبدتهاو 

 :المفهوم المحاسبي للربح -1

باعتبار  يغطي  شروعات التجاريةوالمعتمد علي  في الم ،ن  ها المعيار  و الأكثر شيوعاً لحد الآنإ

  اله يراداتالإويعن  اللرق بين ( . 17، ص2225علوان، والزعلوك، )جميع جوانب النشاط الإنتاجي 

ويمع ضمن الملهوم . والمصروفات التي تكبدتها خلا  فترة زمنية معينة ،قتصاديةالوحدة الا حممت 

 (42ص ،2213الشواورة، : )للربح،  ي ا يم فرعيةالمحاسبي مل



14 
 

و و يعني اللرق بين :  ((EBITصافي الربح من العمليات التشغيلية قبل الفوائد و الضريبة  -أ

، دون أن يشم  خر لعلية والتكاليا اللعلية والمصروفات الإدارية والعمومية من جهة أالمبيعات ال

اللائدة المدفوعة أو الإيرادات والمصروفات الأخر  والضرائب خلا  فترة زمنية معينة والتي عل  

 .تكون سنة مالية واحدةالأغلب ما 

يتمث  بالرقم المحدد بطرح و :  (EBT)صافي الربح من العمليات التشغيلية قبل الضريبة  -ب

 .((EBITاللوائد المدينة من 

ويعن  الربح الناتج عن :  صافي الربح من العمليات التشغيلية وغير التشغيلية بعد الضريبة -ج

( قيمة المبيعات والإيرادات الأخر )اللرق بين صافي الربح من العمليات التشغيلية وغير التشغيلية 

من جهة ( تكاليا المبيعات والتكاليا الأخر )شغيلية وغير التشغيلية من جهة وبين التكاليا الت

أ  بصافي الربح اله  يتبم  بعد تخليض الإيرادات بجميع المصروفات التي تكبدتها . أخر 

 .المنشأة في تحميق تلك الإيرادات بما فيها ضريبة الدخ 

 :المفهوم الإقتصادي -2

أ   ،الحادث بين صافي ثروة المالكين خلا  اللترة المالية يتمث  الربح وفق  ها الملهوم بالتغيرو 

باللرق بين رأسما  الشركة الحميمي في بداية اللترة و رأسمالها الحميمي في نهايتها و هلك بعد مراعاة التغير 

جهة ويوج  الإقتصاديون نمداً شديداً إل  طريمة تحديد الأرباح من و . الحادث في الميمة الشرائية لوحدة النمد

النظر المحاسبية ، حيث يرون أن المحاسبين يضللون الإدارة ويجعلونها توز  أرباحاً غير حميمية عل  

ويبنون  ها . أصحاب المشرو  ، و ها يعني بأنهم يمومون بتوزيع جزء من رأس الما  في صورة أرباح 
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ويركز  ،أو قائمة الدخ  ،الرأ  عل  العيوب التي توج  إل  تحديد الربح عن طريق مكونات الميزانية

 (Harvey, and Rajgopal , 2005) ، Graham: قتصاديون عل  أ م عيوب الميزانية و يالا

يحتو  جانبا الميزانية عل  خليط غير متجانس من أرصدة الحسابات بعضها هات قيمة حالية  -أ

 .والبعض الآخر هات قيمة تاريخية في أوقات متلاوت 

ردة في الميزانية أ  وزن لتغيرات الموة الشرائية لوحدة النمد التي تتناقص لا تعطي الأرقام الوا -ب

 .بلع  التضخم

، ولا تعطي أية أ مية كتمرير يعكس الظوا ر التي يمكن قياسها نمداً فمط  ،جمود الميزانية -ج

 .جتماعية والعلاقات الإنسانية داخ  الشركةللظوا ر الا

 :ة الدخ  فهيأما العيوب التي يوجهونها ال  قائم

البعض  ،الربح المحاسبي اله  تظهر  قائمة الدخ  مبني عل  ملا يم ، و مبادئ وفرضيات -أ

 .منها جامد وغير منطمي مث  مبدأ التكللة التاريخية

تظهر الأرباح إلا إها تحمق الإيراد فعلًا في حين أن العملية الإنتاجية تسلر عن تحميق  لا -ب

حتياطاً منهم  ،عملية الإنتاجية لخوا المحاسبين من عدم تحمق البيعأرباح، وعدم إظهار ربح ال وا 

 .لعدم تحميق الأرباح

في حين أن الربح الناتج  ،تحو  الأرباح التي تحممها الشركة أحياناً بعض العمليات العرضية -ج

 .عن النشاط الأساسي للمنشأة لا يسد حت  التكاليا التي تتكبد ا الشركة

أن المياس المثالي لربح الشركة خلا  أ  فترة  و الزيادة الحميمية التي حصلت  قتصاديونوير  الا

لميمتها الصافية خلا  السنة، ويشم  هلك تمييم الموجودات بشت  أنواعها عل  أساس الميمة الجارية، والربح 
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ضع   الو مع المحافظة عل ،الممبو  لد  الإقتصاديين  و مبلغ مساوٍ لأعل  توزيع بين أصحاب المشرو 

 .أ  كوحدة واحدة ،و ها يرتبط بتمييم الشركة كك  ،قتصاد  للمنشأة وعل  إنتاجية رأس الما المالي والا

ن كانت منطمية في كثير متجا  ملهوم الربح يلاحظ بأنها و  قتصاديينلكن لد  دراسة أراء الا ن ا 

مكان الوصو  إلي ،تصاد  للربحقهلك لأن الملهوم الا. عوبات كثيرةص  الأحيان، إلا أن تطبيمها تمابل   وا 

ولكن . المحاسبيطريمة الملهوم نتمادات التي توج  ال  تلوق الانتمادات اأمر يمابل  صعوبات كثيرة تثير 

نتمادات التي يرا ا الإقتصاديون عل  الربح المحاسبي أظهرت بعض مواطن الضعا في يمكن المو  أن الا

ة للتطبيق بالرغم من ة التي يسلكها المحاسبون  ي طريمة عملية وقابلتحديد الربح المحاسبي، إلا أن الطريم

لهلك فالمحل  المالي . ، في حين أن الطريمة الإقتصادية من المتعهر تطبيمها لدرجة كبيرةمواطن الضعا

ويتخه من السب  لتغطيتها، دون أن يلزم الشركة بتطبيق  ،علي  أن يعرا مواطن الضعا ،في  ها الصدد

 ,Kesio, et.al. , 2005 ).   إل  الحمائقو قد يترتب عليها الكثير من الجهد والما  دون الوصنظريات 

P: 124) 

 

 العوامل المؤثرة في الربح 2-2

، رباحتتأثر قيمة الأرباح التي تحممها الشركة عادة بميمة ك  من المتغيرين اللهين يحددان تلك الأ

جمالي المصروفات التي لا  اللترة المحاسبية من جهةكة خجمالي الإيرادات التي تحممها الشر إأ   ، وا 

لتعظيم من  نا يمكن لإدارة الشركة في سعيها . ك اللترة من أج  تحميق الإيراداتتتكبد ا الشركة خلا  تل

أو مصروفاتها المستنلهة في  ،، أو بتخليض تكاليلهاإما بتعظيم ايراداتها الدورية: ن تحمق هلكأقيمة الأرباح 

، من ل  زيادت ، أو نمصان ويتأثر الربح بعدد من العوام  تؤد  إ. معاً  لبديلينتلك الإيرادات أو با تحميق

 ( 13ص  ، 2010،خلة)  :أ مها
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أن ممدار الربح يرتبط بشك  أساسي بممدار النتائج والإيرادات الناجمة عن المبيعات أو النشاطات  -1

الربح كما أن  يمكن أن  يمكن أن يزداد، زيادة المبيعات مثلًا فمع . التجارية الأخر  التي تمارسها الشركة

 .نخلاض مع تدني المبيعاتيتعرض للا

 والمصاريا النلمات خلض أن حيث،  الربح عل  مماثلاً  أثراً  المختللة والمصاريا التكاليا تلعب كما -2

تخليض  في تسا م نلماتوال المصروفات ارتلا  بينما.  الربح زيادة عل  تساعد أنواعها اختلاا عل 

 . الأرباح

. نمصانها أو،  الأرباح زيادة عل  أثراً  ،والثابت العام  الما  ورأس ،المتوفرة النمدية السيولة لممدار إن -3

 بعض عل  الحصو  أو للاستثمار متاحة فرص من الاستلادة إمكانية إل  السيولة توفر يؤد  فمد

 رأس خلا  من متطورة ثابتة وأصو  آلات عل  الربح زيادة إل  يؤد  و ها،  والكمية النمدية الخصومات

لكن و بالمماب  فإن المبالغة في توفير السيولة  عن  .نوعيت  وتتحسن الإنتاج يزداد أن يمكن الثابت الما 

  .الحد المناسب يحرم المنشأة من تحميق أرباح إضافية بسبب تجميد أموا  زائدة عن الحاجة

فعندما تكون أسعار منتجات  ،ن قيمة المبيعات ترتبط بمستو  الأسعارإغيراتها، ة وتالأسعار السائد -4

شك أن  ولا. الشركة مرتلعة فإنها تحص  عل  أرباح أكبر من الحالة التي تكون أسعار منتجاتها منخلضة 

ط وتمديم شرو  ،تحميق سعر مرتلع في السوق يتطلب من الشركة أن تسع  إل  تحسين نوعية منتجاتها

 .مناسبة للزبائن

 باقتطا  غالباً  تترافق المتسار  الاستهلاك سياسة إن:  الشركة تتبعها التي الاستهلاك سياسة -5

 الاستهلاك سياسة اتبا  تم لو مما أق  بشك  الأرباح ظهور إل  يؤد  و ها ،للاستهلاك عالية مخصصات

 . الثابتة
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 .رباحإن كثرة العوادم والتوالا تؤد  إل  تخليض الأ -6

التطور التمني اله  توصلت إلي  الشركة حيث أن الآلات الحديثة التي تتوفر في اللترة الحالية تسا م  -7

 .كثيراً في زيادة الإنتاج وتخليض التكللة ، وتساعد بالتالي عل  تحميق عوائد مناسبة وأرباح مجدية

 

 تحديد صافي الربح طرق 2-3

 :  ( 2213،الغنيم) ي تحديد صافي الربح، و ل طريمتان ناك 

يرادات والتكاليا عناصر ضرورية لتحديد صافي تعتبر ك  عناصر الإو  :صافي الربح الشامل طريقة -0

سواء أكانت عناصر تشغيلية أو غير تشغيلية ، مث  الأرباح التي تجنيها الشركة من موارد لاعلاقة  ،الربح

، علاقة لها بالنشاط الأساسي اله  تموم ب  في نواح لا لها بالنشاط اله  تموم ب  أو التكاليا التي تتكبد ا

، لق عليها عادة البنود الإستثنايةوالتي يط .الخسائر التي تتكبد ا عند بيعها لأص  ثابت أو مكاسبمث  ال

 .عن البنود غير العاديةأو تلك التي تنتج عن العمليات غير المستثمرة أو 

يرادات والتكاليا التشغيلية فمط تأخه عناصر الإ:  ت التشغيليةصافي الربح الناتج من العمليا طريقة -2

لأن النواحي ، لأنها  ي التي تمث  العوام  المهمة والضرورية في تحديد صافي الربح  ،بعين الاعتبار

مما يجع  الممارنة مع منشآت أخر  أو ممارنة  ،التشغيلية  ي التي تميس قدرة الشركة عل  توليد الأرباح

كما أن صافي الربح في  ه  الحالة ، ة معينة بنتائج سنوات أخر  لنلس الشركة عملية منطمية نتائج سن

 .ويطلق عل   ها الربح الربح التشغيلي، يمكن أن يكون معياراً  سليماً  لمياس كلاءة التشغي  في الشركة 
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 مفهوم الربحية 2-4

لأنــ  يســتخدم  ،يختلـا عنــ  فــي المـدلو ن كـان علــ  صــلة بملهـوم الأربــاح إلا أنــ  ا  ملهـوم الربحيــة و 

إه بملهـوم الربحيـة . و هلك بغض النظر عـن حجـم الأربـاح المحممـة ،كمؤشر لتمييم الكلاءة التشغيلية للمنشأة

حتــ  إن كــان صــافي الــربح المحمــق للشــركة ( ب)مــثلًا أن تكــون أكثــر ربحيــة مــن الشــركة ( أ)يمكــن للشــركة 

آخــــر إها كــــان صــــافي الــــربح يمثــــ  اللــــرق بــــين مبيعــــات المنشــــأة و بمعنــــ  (. أ)يلــــوق نظيــــر  للشــــركة ( ب)

فالربحية تعد ممياساً مناسباً  .صافي ربح المنشأة و مبيعاتها مصروفاتها فإن ربحية المنشأة تمث  العلاقة بين

اســات انعكــاس وحصــيلة الكثيــر مــن المــرارات والسي لأنهــا ،التشــغيلي لإدارة الشــركة للحكــم علــ  كلــاءة الأداء

، وتمـاس الربحيـة عــادة إمـا مـن خــلا  العلاقـة بـين الأربــاح و (223ص ،2211الزبيــد ، )تشـغيلية لـادارة ال

نســبة  ــامر الــربح الإجمــالي، أو  ــامر الــربح التشــغيلي أو  ــامر : المبيعــات أ  مــن خــلا  مؤشــرات مثــ 

معـــد  العائـــد : ، أ  مـــن خـــلا  مؤشـــرات مثـــ   العلاقـــة بـــين الأربـــاح والأصـــو أو مـــن خـــلا. صـــافي الـــربح

ص  ،2211العجلــــوني، (. )ROA)، أو معــــد  العائــــد علــــ  الأصــــو (OROA)التشــــغيلي علــــ  الأصــــو  

 :وفي  ها المجا  يستخدم المؤشران التاليان لمياس الربحية. (225

   The Earning Power: صول جمالي الأإو العائد على أيرادية القوة الإ -1

الــربح النــاتج عــن العمليــات التشــغيلية الحاليــة، أ  تمــيس وتســتند المــوة الإيراديــة علــ  نظريــة صــافي 

ســتثمار المعــين علــ  تحميــق عائــد قــدرة الا"المــوة الإيراديــة بأنهــا  وتعــرا .قــدرتها علــ  توليــد الــربح التشــغيلي

ــــاح نتيجــــة لاســــتخدام موجوداتهــــا  ــــ  تحميــــق الأرب فــــي نشــــاطها نتيجــــة اســــتخدام ، أو  ــــي قــــدرة الشــــركة عل

 (.44ص، 2213الشواورة ، ) ي عبارة عن نسبة ربح العمليات إل  موجودات الشركة  ، ورياضياً "الأساسي
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، لأن الــربح عبــارة عــن رقــم الشــركة وتعــد المــوة الإيراديــة ممياســا أفضــ  مــن الــربح للحكــم علــ  كلــاءة

مـر الـه  ستثمارات التي حممت ، بينما الموة الإيرادية توجد مثـ   ـه  العلاقـة، الألا يشير إل  حجم الا ،مطلق

يســه  إجـــراء الممارنـــات مـــع عوائـــد اللتـــرات الأخـــر  والمنشـــآت الأخـــر  التـــي تختلـــا فـــي أعبائهـــا الضـــريبية 

وتختلا في مد  اعتماد ا عل  الاقتراض فـي تمويـ  عملياتهـا، كمـا تسـاعد فـي تعـرا الاتجـا  الـه  يتخـه  

تسـابها الاقتصـار علـ  لـها يتوجـب عنـد اح. . com.JPS Accounting Forums (www  (أداء الشركة

ـــح التشـــغي ، أ   ـــة للمؤسســـة، كمـــا يجـــب اســـتخدام صـــافي رب ـــات العادي الأصـــو  المشـــاركة فعـــلًا فـــي العملي

ئب والمصروفات والإيـرادات الاقتصار عل  الأرباح التي تتولد نتيجة تشغي   ه  الأصو  قب  اللوائد والضرا

باسـتخدام و  ة بين  امر الربح بمعد  دوران الأصـو العلاقمن خلا  ويمكن تحديد الموة الإيرادية  .الأخر 

 :المعادلة التالية

 .معدل دوران الأصول  Xهامش الربح = القوة الإيرادية 

عـــدد مـــرات  أو ،المبيعـــات أصـــو  الشـــركة غطـــي بهـــاعـــدد المـــرات التـــي ت دوران الأصـــو  عـــن معـــد  ويعبـــر

 تثمر فـــي الأصـــو  علـــ  خلـــق المبيعـــاتمســـو بالتـــالي قـــدرة كـــ  دينـــار  ،خلـــق المبيعـــاتلاســـتخدام الأصـــو  

 (34ص  ،2115مطر، )

 طرق تحسين القوة الإيرادية  -2

عـــدة بـــدائ  لتحســـين المـــوة  و نالـــك. مـــن الملـــروض أن تســـع  إدارة الشـــركة إلـــ  زيـــادة قوتهـــا الإيراديـــة دومـــاً 

مثـ  بالمعادلـة اله  يت Dupontالإيرادية يمكن إجمالها بما يلي، وهلك من خلا  استخدام ما يعرا بنموهج 

 (2213، الغنيم) :التالية 

 إجمالي الأصو  العاملة/ صافي الربح التشغيلي = الموة الإيرادية 
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 :تحسين هامش الربح التشغيلي  من خلال  : أولا

 .(المصاريا التشغيلية) زيادة المبيعات بنسبة أكبر من زيادة التكاليا -1

 .ليض المبيعاتتخليض تكاليا العمليات  بنسبة أكبر من تخ -2

 .تزيادة المبيعات مع ثبات تكاليا العمليا -3

 .تثبات المبيعات مع تخليض تكاليا العمليا -4

 .زيادة المبيعات مع تخليض تكاليا العمليات  -5

 :الدوران الأصول العاملة من خلال تحسين معدل : ثانياً 

 .العاملة الأصو  صافي زيادة من أكبر بنسبة المبيعات زيادة -1

 .العاملة الأصو  صافي تخليض من أق  بنسبة المبيعات تخليض -2

 .العاملة الأصو  صافي ثبات مع المبيعات زيادة -3

 .العاملة الأصو  صافي تخليض مع المبيعات ثبات -4

 .العاملة الأصو  صافي تخليض و المبيعات زيادة -5

 :من خلال صولللأ الدوران تتغيير كل من هامش الربح التشغيلي ومعدلا: ثالثاً 

 .تحسين الهامر مع ثبات معد  الدوران -1

 .الهامر ثبات مع الدوران معد  تحسين -2

 نسـبة مـن كبـرأ الـدوران معـد  فـي الزيـادة تكـون بحيـث الهـامر وتخليض الدوران معد  تحسين -3

  .هامرال نخلاضا

 .سين معد  الدوران وتحسين الهامرتح -4
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 نسـبة من كبرأ  الهامر في الزيادة نسبة  تكون بحيث الدوران معد  وتخليض الهامر تحسين -5

 .( 14 ص ،2212 خلة، )  الدوران معد  نخلاضا

 

 أهمية الموازنة بين السيولة والربحية 2-5

  ها لتحميق الوسيلة  ي النمدية والسيولة ،للمنشأة قتصاد الا للنشاط الأساسي الهدا  و الربح إن

، الربح تحميق إل  يسع  العملاني المستثمر لأن ،هاتها بحد  دفاً  تشك  أن مكني لا السيولة أن هإالهدا، 

 ولكن للشركة، المالية الأ داا أولويات ممدمة في الربحية تعظيم  دا ويأتي .السيولة تحميق إل  وليس

وهلك من أج  تلافي مخاطر  ،الربحية تعظيم  دا عن يم  لا مهم  دا الأخر  و حتلاظ بالسيولةالا

 نأ يمكن السيولة حساب عل  الربحية تعظيم  دا نأفي  تكمن مشكلةال فان لها .لتزاماتيد الالعجز عن تسدا

 ( Trade-off )المبادلة  وأ مايضةالم من نوعاً   ناك يكون نأ مما يستوجب ،للشركة خطيرة بمشاك  يتسبب

 الهدا حساب عل  المهكورين دفيناله حدأ تحميق ونيك لا نأ أ  . الشركة في السيولة والربحية  دفي بين

ها لم طويلة زمنية لمدة والاستمرار البماء تستطع لن نهاإف بالربحية ا تماماً  لشركةا تو  لم هاإف الأخر،  تبد   وا 

 اختبار ل إ الدراسة من  نا تحاو  .الإفلاس ربما و المالي الإعسار مشكلة ستواج  نهاإف ،بالسيولة ا تماماً 

معد  توسط وم ، معد  دوران الهمم المدينة متوسط) المختللة الما  العام  رأس دارةإ مكونات بين العلاقة

 ربحية ينوب (النمد   التحو دوران  معد  ومتوسط ، معد  دوران الهمم الدائنة ومتوسط ،دوران المخزون

 .الشركة

 المدير فسعي .متعارضان  دفان الملائم الربح و دا تعظيم ،الملائمة السيولة تعظيم  دا إن

  .السيولة  دا عن انتبا   يللت لا أن يجب واستثمار ا الأموا  توظيا من الربح عل  للحصو  المالي



23 
 

 وتتدرج ،ربح أ  يحمق لا أن  ، بمعن  عميم ولكن  السيولة منته  في أص  الشركة خزانة في الجا ز فالنمد

 ولكنها سيولة أق  أصو  المدينة فالهمم .ةالسيول حيث من الجا ز النمد عن ابتعاداً  تنازلياً  الأص  سيولة

 شراء من عملياتها حجم زيادة في للمنشأة كبيرة اقتصادية مصلحة فهناك الربح حيث من أما . أرباح هات

 يغر  قد الربح دافع فإن و كها،  المضاربة لغايات أو اليها الحاجة أوقات في لتخزينها خام مواد أو بضائع

 كيانها فإن تخطتها إن حدوداً   ناك لأن هلك في التماد دون  ،الأصو   ه  في هااستثمارات بزيادة الشركة

 عل  أموالها من الكثير وتجميد ،المتداولة الالتزامات حجم نتيجة زيادة يضعلان السداد عل  وقدرتها المالي

 . متدنية سيولة هات موجودات شك 

 النشاط لأغراض مسبماً  مدروس بشك  ،مديةالن من محدد بمدر حتلاظالا إل  المالية الادارة وتهدا

 جهة من السيولةمخاطر  بين المبادلة عملية دراسة يجب فإن  العام  الما  رأس تحديد وعند، التجار 

 العام  الما  رأسمكونات  حدث ت أن يمكن اله  المدر ل إ التوص  أج  من،  أخر  جهة من الربحيةو 

 عدم أو المالي العسر جراء من يحص  أن يمكن اله  لضررا حجم  ي والمخاطر. الربحية مستو  عل 

 .اللازمة النمدية توفر

الناجمة  السيولة وعوام  الربح عوام  بين الموازنة مشكلة تواج  للمنشأة المالية الإدارة فإن  نا ومن

 فإن هلكل ،نالتواز   ها لتحميقمحددة  معادلة  ناك توجد ولا. ل  نمدعن دورة تحو  الأصو  المتداولة إ

 فوائض واستغلا  ،ستثماراتالا توجي  في المالي المدير مهارة عل  يعتمد والسيولة الربحية بين التوازن

  الأموا لهه  ل  لاضرورة تجميد ودون ،الإئتمانية الشركة بسمعة المساس دون وتوظيلها ،الأموا 

    2013)،الغنيم)
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 Profitability Ratios(: مؤشرات قياس الربحية) نسب الربحية  2-6

 وأرقام الدخ  قائمة ملردات بين العلاقة عل  تركز التي الربحية نسب ستخداماب يمكن قياس الربحية

 يلي وفيما بكلاية، بحوزتها الموجودة الموارد استخدام في الإدارة كلاءة لمياس وتستخدم المالي، المركز قائمة

 .(Horne, 2009. P: 360) : النسب  ه  احتساب مماييس  مكونات أ م

 :  (Gross Profit Margin)هامش إجمالي الربح 

 .تشير  ه  النسبة إل  مجم  الأرباح التي يمكن تحميمها من ك  دينار من مبيعات الشركة  

 لها مع عناصر المبيعات وتكللتها من خلا  تعام ،وتعكس مد  كلاءة الإدارة في الحصو  عل  الأرباح

 .(897ص ،2222الزام ، ): حو الآتيوتحسب  ه  النسبة عل  الن

 .صافي المبيعات/  الربح  الإجمالي= هامش الربح الإجمالي 

 

 : Operating Profit Marginهامش الربح التشغيلي 

  بعد دفع التكاليا و وتميس  ه  النسبة مبلغ الأرباح المتبمية لملاك المشرو  من النشاط العاد  للمشر 

وتتجا   أ  . المكتسب من ك  دينار مبيعات  تشغيلي   ه  النسبة الربح ال، وتمث التشغيليةوالمصروفات 

 ( .93ص  ،2116الدور ، وابو زناد، ) (اللوائد والضرائب)مدفوعات مالية أو حكومية 

 

  : (Net Profit Margin)هامش صافي الربح 

لضريبة من الربح اللوائد واغير أن  يجب اقتطا   ،تشب   ه  النسبة نسبة  امر الربح الإجمالي

وتميس  ه  النسبة صافي الربح المحمق عن ك  دينار من المبيعات ، و ي تشير إل  نسبة ما . الإجمالي



25 
 

تحمم  من أرباح بعد تغطية التكاليا وكافة المصاريا الأخر  من مصاريا إدارية وعمومية ومصاريا 

: افي الربح باستخدام المعادلة التاليةويحسب  امر ص. بما في هلك اللوائد المدينة و الضرائب ،تمويلية

(Besly & Brigham , 2008 : p 59.) 

 X 111المبيعات / صافي الربح بعد الفوائد والضرائب = هامش صافي الربح 

 

 : OROA (Operating Return on Assets)معدل العائد التشغيلي على الأصول 

تمث  و . عل  أجمالي الأصو  EBITضريبة يتمث  في حاص  قسمة الربح التشغيلي قب  اللوائد و ال

 : العائد المحمق لك  دينار مستثمر في الأصو  من الربح التشغيلي للمنشأة لها يعبر عن  في المعادلة التالية

 OROA =  إجمالي الأصول/ صافي الربح التشغيلي قبل الفوائد و الضريبة 

 

 :Return on Assets (ROA)    معدل العائد على الأصول

 : معادلة التاليةو تماس بال. يمث  صافي الربح المحمق من ك  دينار مستثمر في الأصو  و 

ROA =(224، ص2224 الزبيد ،)مجموع الأصول /  في الربح بعد الضريبةصا 
 

 :  Return on Equity( ROE(  )حقوق الملكية) العائد على الملكية 

و التي تمث  رأس  ،(Return on Net Worth)و  للأص وتعرا أيضاً باسم العائد عل  الميمة الصافية

كنسبة وتستخدم لمياس ممدار الربح المتحمق . وعلاوات الإصدار  ،والأرباح المحتجزة ،والاحتياطيات ،الما 

 : ويحتسب العائد عل  حموق المسا مين عن طريق المعادلة التالية. مئوية من حموق المسا مين العاديين

 متوسط مجموع حقوق الملكية / صافي الدخل  = العائد على الملكية  
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 :في المعادلة التالية المتغيرات الموضحةيمكن تحسين  ها العائد من خلا  تحسين أ  من و 

ROE  = مضاعف الرفع الماليX هامش صافي الربحX  معدل دوران الأصول  

 (صو الأ/ مبيعات ال) X( المبيعات/ صافي الربح ) X( حموق الملكية/  صو مجمو  الأ)=        

 (              52،ص2212مطر،)حموق الملكية                                 / صافي الربح =        

 

 

 :  CCC) )Cash Conversion Cycleالتحول إلى نقدورة د 2-7

 :Cash Conversion Cycle (CCC)نقد إلى  تحولالمفهوم دورة 

منه صرا النمد لشراء المواد  ،تنمضيعل  اللترة الزمنية التي  مصطلح يطلقنمد إل   تحو الدورة   

قيام الشركة  والخدمات عند ،من المبيعات الناتجة عن المواد الأولية ،النمد حت  تحصي  ،والخدمات ،الأولية

ولتحديد مد  حاجت   ،، ويستخدم كمعيار لمياس كلاءة المشرو  في إدارة السيولةبعمليات خلا  السنة

حتاج المشرو  لرأس ما  مستثمر أكبر، وكلما احوي  النمد كلما فكلما طالت دورة ت. ة لتموي  عمليات للنمدي

نمد ل  إ  تحو الدورة  كما يمكن للمشرو  أن يحمق. قلت تم  الحاجة لرأس الما  المستثمر في المشرو  

المواد الأولية والخدمات ل  أق  من الصلر، وهلك للمشاريع التي تحص  مبيعاتها نمداً قب  صرا ثمن إ

 .(Keown,  et al.,  2003, p: 47) اللازمة ل 

، ولكن ينبغي الميام بالممارنة التاريخية سبة نموهجية لسرعة دوران النمديةويلاحظ عدم وجود ن  

، نمدإل  تحو  الدورة و  .(235ص ،2111عبدالعزيز، )روعات الأخر  المثيلة أو ممارنت  بالمش ،للمشرو 
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 صو  المتداولةعناصر الأالأيام اللازمة لتحوي  ك  دولار يستثمر في اس مركب يصا متوسط  ي ممي

 (.  Steward, 1995. p: 38) إل  دولار يتم تحصيل  من العملاء

   

فإن المحل  المالي يكون قادراً عل  تمييز الإتجا ات الإيجابية أو  تحو  إل  نمدومن خلا  فترة ال  

رأس الما  العام ، فالشركة التي تحتاج إل  فترة أق  لدوران المخزون، وتحصي  الديون، السلبية في إدارة 

الشركة عل   لتزاماتها التجارية، وزيادة حجم السيولة فياكافية لسداد  قد تكون يعني أن لديها سيولة نمدية

 (. 65ص ،2119الشيخ، )المد  الطوي  

بداية شراء المخزون وعملية تحصي   من مدية بالشركةتحو  الن سرعةنمد  إل  تحو الدورة توضح و   

المبيعات الآجلة إل  سداد الالتزامات بالشركة ، وناتجها عبارة عن عدد الأيام التي تتم فيها  ه  الدورة ، 

فهي دورة كاملة تبدأ بالنمدية وتنتهي بالنمدية وحساب ما بين دخو   ه  الأموا  في العم  إل  رجوعها مرة 

. وصافي دورة تحوي  النمدية مهمة بطبيعة الحا  في موضو  النسب الحالية والنسبة السريعة . يةأخر  نمد

ليس  و الأصو  المتداولة بطيئة الحركةتكون أن من الممكن أن تكون  ناك نتائج مضللة حيث يمكن أن 

 مطلوبات المتداولةوال ةالمتداولوقد قي  أن فاعلية وكلاءة التعام  مع الأصو   .المتداولة  مطلوباتمث  ال

 ولديها الكثير لتلعل  مع استمرار وجود الشركات ،مسألة حياة أو موت بالنسبة لمؤسسات الأعما  اً  و حم

(Jose et al., 1996, p: 33). 

نخلاض في فترة دورة تحوي  النمدية سوا يؤد  إل  فإن أ  ا ،وبهها الملهوم لدورة التحو  إل  نمد  

نمد يلترض أن تمصير دورة الزمن لايمكن  ل إ تحو الدورة  الية والتشغيلية، إلا أن ملهومالم الكلاءة تحسين

 ها الافتراض ل  حدود ( Soenen, 1993, p: 53) أن يتحمق دون زيادة أو خلض تكاليا المبيعات
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لاء من شأن  أن يؤد  إل  الحد من جاهبية المنتج من وجهة نظر العم ،للعملاءكتخليض شروط الإئتمان 

قبولًا   يمكن أن يلم ويؤد  إل  إنخلاض في حجم المبيعات والإيرادات، وبالمث  تأخير الدفع للموردين لا

 .جيداً، ومن المرجح أن يؤد  إل  زيادة في تكللة السلع الموردة

 .  Operating Cycleنمد وبين دورة التشغي  إل   تحو البعض التطبيمات لا تلرق بين دورة و   

 تحصي  الهمممع متوسط عدد أيام  ،المخزونب الاحتلاظ متوسط عدد أيام حاص  جمع شغي   يفدورة الت

 همملها متوسط عدد أيام ال اً فهي متوسط عدد أيام المخزون مضاف ،نمد ل إ تحو الالمدينة فمط ، أما دورة 

نمد أيضاً التحو  إل  ، فلهها يما  عن دورة  تسديد الهمم الدائنةمتوسط عدد أيام  امنه مطروحاً المدينة 

 .صافي دورة التشغي 

 

 أهمية دورة التحول إلى نقد في إدارة رأس المال العامل 2-0

  ، وعل   ها النحوتعد الإدارة المالية اللعالة أمراً حيوياً لبماء ونمو الأعما  التجارية  

الأكثر قيمة  عنصرراً لندرة  ها النظ ،النمدية عل  درجة كبيرة من الأ مية المتعلمة بإدارة المرارات جميع تعد

فالنمدية  ي شريان الحياة لرجا  الأعما  . ويستخدم كجزء من تحلي  رأس الما  العام . في عالم الأعما 

، فالتدفق النمد  داخ  وخارج العم  عل  حد سواء  و م  البماء عل  قيد الحياة بدونهايمكن لأ  ع ولا

 .امالدورة الدموية في جميع أنحاء النظ

نظراً لعلاقتها الكثير من المخاطر،  إدارة النمديةالمتعلمة ب ينمعظم قرارات المديرين الماليتحم  و   

إه تلعب إدارة رأس  .Working Capital Management (WCM) الوطيدة بإدارة رأس الما  العام 

شك  عادة نسبة مرتلعة من الما  العام  دوراً  اماً و حاسماً في نجاح الشركة، لأن الأصو  المتداولة ت
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مرتلعة جداً في الشركات العاملة و نسبة  ،موجودات الشركات العاملة في قطاعات التصنيع أو التوزيع مثلاً 

ي في مجا  سع ،مما يجع  عنصر إدارة تلك الأصو  عل  قدر كبير من الأ مية ،في المطا  المالي

 .(Bhutto, et,al., 2012, p: 48)ستثمار الشركة لتحميق عائد مجز عل  الا

في شك   لموجودات المتداولةالسلع، تشك  ا في إنتاج الشركات العاملة بالنسبة للعديد منو   

ما يمارب نصا مجمو  جانب الأصو  من الميزانية العمومية ،  عادةً  ،ونمدية، وشب  نمدية وهمم،مخزون،

ستثمار الزائد في  ه  لكن الا. رة التوزيع في مجا  تجا في حالة الشركات التي تعم  د تزيد عن هلكقوالتي 

 (Eljelly , 2004. p: 49).الأصو  قد يؤد  إل  حجز الموارد النمدية 

الشركة  حجم بغض النظر عن، لجميع الشركات بالنسبة ة ام العام  إدارة رأس الما وتعد   

 من سداد تمكن الشركة بطريمة ،الأصو  والمطلوبات المتداولة إدارة لأن  يعني. التي تعم  فيهاالصناعة و 

إل   فإنها تحتاج بشك  صحيح رأس الما  العام في إدارة  شركة أ ، إها فشلت لهلك. قصيرة الأج  ديونها

  (Enayati , 2004. p: 56 ). قصيرة الأج  التزاماتهاسداد أموا  إضافية ل

دارة رأس الما  العام     و ي ممياس  ،(CCC)مد  ل  نإعل  صلة وطيدة بدورة التحو  ( WCM)وا 

فهي تحدد طو  اللترة من اليوم  ،من خلال  نتعرا كيا تموم الشركة بتنظيم رأس الما  العام  ،عظيم

إل  يوم تسديد ثمن  ،و من ثم بيعها و تحصي  ثمنها من العملاء ،اله  تحص  في  المنشأة عل  البضاعة

 ( Nobanee, et al. 2011). تلك البضاعة إل  الموردين

تسريع  ول  نمد إ صو  المتداولةالأ تحو ا  العام  عل  تمليص فترة دورة يعتمد تلعي  رأس الم  

يؤد  إل  زيادة صافي الميمة الحالية  ،الدفع إل  الموردين قدر الإمكان وتأجي  تحصي  الهمم المدينة

(NPV )Net Present Value  كللة استخدام وتناقص ت ،النمدية، والميمة السوقية للشركةللتدفمات
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 اً أي فإن تمصير فترة دورة التحو  إل  نمد يتطلب ،وبعبارة أخر . للشركةوبالتالي الربحية العالية  الأموا ، 

 (.Gentry et al., 1990, p:90) :أو ك  من الحالات التالية

 (.للمواد أسر  معالجة) المخزونب الاحتلاظ فترة متوسط تمليص -1

 (.العملاء من سريعة تحصيلات) المدينة الهمم تحصي  فترة متوسط تمليص -2

 (.للدائنين بطيئة مدفوعات) الدائنة الهمم تسديد فترة متوسط زيادة -3

ليد من المو .  بين المكونات الأساسية لإدارة رأس الما  العام من  التحو  إل  نمد طو  دورةوتعد   

اللاصلة بين الإنلاق لاقتناء أو شراء المواد الخام عين الاعتبار اللترة الزمنية بدائماً كممياس شام  الأخه 

 . (Padachi, 2006, p: 45)  والتحصيلات من المدينين

 في العام  تمييم مد  نجاح الشركة في إدارة رأس الما  من أج  ،لها تعتبر ممياساً شاملًا للأداء  

مطروحاً  ، الآجلة المبيعات قيمة  وتحصي ،السلعي المخزون ثمن  دفع بين الزمني المد  و   تمث  ، الشركة

ي  النمدية فالشركة هات دورة تحو (. Gitman , 2009, p 641) الدائنة الحسابات سداد  فترة  متوسط منها

 مام، عل  مد  أكثر من مرة في السنة إل  نمد ، لأن رأس الما  العام  يتحو الأقصر  ي أكثر كلاءة

 زيادة نأ في ولاشك ( :Hutchison, 2007, p 43)  ،نار مستثمريسمح بتوليد المزيد من المبيعات لك  دي

 عناصر سيولة لبطء ،النمدية السيولة في لأزمات الشركة تعرض عل  يدل  نمد ل إ التحو  دورة مدة

من   ل  نمدالتحو  إيمكن للشركات أن تعزز ربحيتها عن طريق تملي  طو  دورة و . المتداولة الموجودات

فترة جمع المستحمات ، وخلض أو تملي  فترة بيع المخزون وزيادة أو إطالة فترة سداد  خلا  خلض أو تملي 

 .الإئتمان
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ؤثر عل  الميمة ت التحو  إل  نمدإل  أن دورة  (Gentry et al. , 1990. p: 93 ) أشارقد و 

لسيولة في طلبات ايزيد الحد الأدن  من مت التحو  إل  نمددورة  طو  السوقية للشركة، وأن الزيادة في

 .نخلاض مماث  لها يمل  الحد الأدن  من متطلبات السيولةا، و منظمات الأعما 

وعل  نطاق  ،الأكثر استخداماً  ي واحدة من أ م مماييس السيولة  ل  نمدالتحو  إدورة لها فإن 

ي يجب الت (Appuhami, 2008, p: 174 )واسع لتمييم وقياس المخاطر والعوائد المرتبطة بإدارة السيولة 

أنها تميس الوقت اله  تستغرق  الشركة في  .حسابها عند إجراء تحلي  التدفمات النمدية للشركة الإدارة عل 

منه أن يتم  ، ا من قب  الشركة إل  نمد مرة أخر ءبعد الدفع للموارد التي يتم شرا تحوي  النمد من المبيعات

 الأيام تميس عدد، أ  ( Padachi, 2006, p: 5) يرويتم استرداد قيمة اللوات  شراء المخزون حت  يتم بيع

 المنتجات من بيع اللعلية والتحصيلات النمدية ،شراء المواد الخام عل  النمدية اللعلية النلمات بين اللاصلة

أقصر بدلًا من أن  ل  نمدإالتحو  ومن الأفض  أن تكون دورة ( . Eljelly , 2004, p: 48)الخدمات  أو

للشركة للاستثمار في  اً ، يصبح النمد حر نمدل  إتحو  ال، لأن  كلما قصرت فترة دورة تكون للترة أطو 

أيضاً، يمكن . أو غير ا من الأنشطة لتعزيز العائد عل  الإستثمار ،أو في البنية التحتية ،معدات جديدة

 دا المدير المالي  إه أن .نمد أن تكون مليدة للممارنة بين المنافسين وتمييم كلاءة الإدارة ل  إتحو  اللدورة 

وقصر . ، نظراً لزيادة الحاجة إل  تموي  احتياجات الشركة من المواد  ل  نمدالتحو  إ و تمليص دورة 

وقصر الدورة    ،الدورة، يعني أن الشركة تحص  عل  الأموا  التي  تمكنها من إعادة استثمار ا في الشركة

 . (Rezazade,& Heidarian, 2010 : p 20) تمل  من تكاليا الشركة

أكثر أو بكمية  ،لمدةوالتخزين . ستثمار في المخزون اض في تداو  السلع يعني زيادة الانخلالاإن 

الشركة  و الحلاظ عل  مستو   بينما  دا. المالية في مواد غير منتجة حجز المواردسبب في من الحاجة 
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الأموا  نتيجة  تحصي بين قدرة الشركة في فتالهمم المدينة تحصي  فترة   أما .المخزون في كمية مناسبة

وكلما قصرت فترة الإئتمان و  ،التي تتبعها الشركةئتمان  ه  اللترة تتأثر بسياسة الا، و للمبيعات الآجلة

 .ارتلعت كلاءة تحصي  الهمم المدينة كلما قصرت فترة التحو  إل  نمد و العكس بالعكس

وتمكنت الإدارة من تأجي  تسديد ثمن  ،ديد الهمم الدائنةعل  العكس مما تمدم فكلما زادت فترة تسو 

 (.Deloof, 2003, p: 573) البضاعة إل  الموردين كلما قصرت فترة التحو  إل  نمد و العكس بالعكس

 

 (:CCC)حساب دورة التحول إلى نقد  2-9

 :تتكون دورة التحو  إل  نمد من ثلاثة عناصر أساسية  ي

الهمم الدائنة  معد  دوران، و متوسط معد  دوران الهمم المدينة، و متوسط  معد  دوران المخزون متوسط

 :و فيما يلي أساليب تحديد ك  من  ه  العناصر

 : Average Inventory Period(AIP) المخزونب فترة الاحتفاظمتوسط 

 أيضاً  المعروفة (Inventory Conversion period) معد  دوران المخزون احتساب في يساعد

 يتحو  أن قب  المخازن في المخزون فيها يبم  التي اللترة عن فكرة لإعطاء ، المعلمة المخزون أيام سمبا

 ، أكبر سيولة ودرجة ،وأسر  أسه  المخزون تصريا عملية كانت المعد   ها زاد وكلما ، مبيعات إل 

 بيع عل  وقدرتها الشركة مد  فاعلية النسبة  ه  تبين. المخزون  استخدام في الإدارة كلاءة في وتحسن

 ،"الشركة لد  المخزون في المستثمرة النمدية أيام عدد متوسط"  بأن  التخزين فترة معد  ويعرا. بضائعها

 قياسها ويمكن وضوحاً، أكثر النتيجة تصبح بحيث ، المخزون دوران معد  استخراج بعد استخراجها ويمكن

 : الآتية الرياضية الصيغة خلا  من
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 .معدل دوران المخزون/ 365= رة التخزين متوسط فت

 (71ص ،2222 الراوي،) المبيعات تكلفة/  X 365 المخزون رصيد:  خرىأ بعبارة

 

 :Average Collection Period ( ACP )متوسط فترة تحصيل الذمم المدينة 

 صلمة عمد تاريخ من الممتدة الزمنية اللترة بها تلك يمصد ،يساعد في احتساب معد  دوران الهمم المدينة

ن الشركات للعملاء الشراء العديد م حيث تتيح المدينين، من الآجلة المبيعات قيمة تحصي  وحت  البيع

 اللترة ئتمان ، وكلما كان متوسط عدد أيام تحصي  الهمم المدينة أق  ، كلما كان هلك أفض  ، و ه عل  الا

 شك  في الآجلة المبيعات فيها تظ  التي يامالأ عدد النسبة  ه  وتميس. الهمم لسيولة ممبو  ممياس

. عليها المتلق المواعيد في بالدفع المدينين التزام فتراضاب التحصي ، قب  قبض أوراق أو مدينين حسابات

 البيع سياسة رسم في الاسهام ثم ومن الشركة، تتبعها التي والتحصي  ئتمانالا سياسة النسبة  ه  وتوضح

 السيولة عل  الأثر كان كلما طويلة(  الأيام عدد) التحصي  فترة كانت فكلما. التحصي  وسياسة بالآج 

 .(73ص ،2213، الخلايلة) صحيح والعكس سلبياً 

ن الحسابات المدينة لايمكن اعتبار ا سائلةو  إلا إها تأكدنا بأن  ،كما  و الحا  في النمدية ،ا 

ستعانة بنسبة متوسط فترة ي  لابد من الاتحصيلها سيتم خلا  فترة قصيرة من الوقت ولمعرفة مد  التحص

 :Raheman & Nasr, 2007, p) :الآتية الصيغة وفق التحصي  فترة متوسط ويحسب .التحصي 

284) 

 

 .معدل دوران المدينين/ 365=  التحصيل  فترة متوسط

 .صافي المبيعات الآجلة/  X  365رصيد الذمم المدينة = أي 
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 :Average Payment Period ( APP )  نةتسديد الذمم الدائ  متوسط فترة

 ، الدائنة الحسابات تكوين تاريخ من الممتدة اللترة بها ويمصد ،يساعد في احتساب معد  دوران الهمم الدائنة

 الإدارة بمدرة ترتبط الدفع فترة نإف التحديد وبهها ، الحسابات تلك قيم تسديد ل إ بالأج  الشراء تاريخ من أ 

 وفق تتم والتي الدفع فترة حساب طريمة وفق مشتق التحديد و ها ، عليها المستحمة اماتالإلتز  تسديد في

 :  الآتي

 تكلفة البضاعة المباعة/ رصيد الذمم الدائنة  365X (APP ) = تسديد الذمم الدائنة فترة متوسط

 ( 72ص، 2213الخلايلة، ) معدل دوران الذمم الدائنة/365 =خرى أوبعبارة 
 

   Inventory Turnover: وران المخزونمعدل د 2-01

كأداة لمياس  ،(يامبالأ)فترة الاحتلاظ بالمخزون  المخزون مؤشراً مرادفاً لمعد يعتبر معد  دوران 

 سلع ل إ تحول  سرعة أ  ،المخزون سيولة معد  عن المخزون دوران مؤشر يعبركلاءة ادارة المخزون، و 

بين شراء السلع معد  دوران المخزون متوسط طو  الوقت ويميس  .والاستهلاك للبيع ومنتجات قابل 

ل  مبيعات خلا  اللترة المالية إيتحو  فيها المخزون داخ  الشركة ، فهو يد  عل  عدد المرات التي وبيعها

 دوران معد  ارتلا  نإ  .(71، ص2214الخلايلة ، ) الواحدة من تاريخ شراء المخزون حت  تاريخ بيع  

ن أويجب ملاحظة  المخزون في المستثمرة الأموا  حجم نخلاضانتاج و الا نشاط كلاءة  عل يد  المخزون

النتيجة التي نحص  عليها عند استخراج معد  دوران المخزون تكون أكثر فائدة وهات معن  فمط عندما يتم 

كلما و . ( 77ص ،2226، وابو زناد، الدور ) ممارنتها مع غير ا من الشركات المماثلة في نلس المطا  

وتزداد أ مية  ها المعد  في حالة المشروعات ، كان الأثر عل  السيولة إيجابياً  كانت  ه  النسبة عالية كلما
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قياس  ( .244ص ،2212العزيز، عبد )و مبيعاتها خلا  العام أ، ي تتميز بطبيعة موسمية في نشاطهاالت

 :معد  دوران المخزون وفق الصيغة الآتية 

 رصيد المخزون/ تكلفة البضاعة المباعة = ن معدل دوران المخزو

 يمكن فإن  المباعة، البضاعة كللة تخص التي البيانات عل  الحصو  في صعوبة وجود حالة وفي

 من أفض  يكون المبيعات كللة استخدام عند المستخرجة النتائج أن العلم مع ، بالمبيعات عنها الاستعاضة

 .المبيعات استخدام

من خلا  عد  مرتلعاً كلما عكس كلاءة الإدارة في تصريا المخزون سواء كان وكلما كان  ها الم

 ،2113الصياح، العامر ، )  في العمليات الإنتاجية و من خلا  استخدام الأنوا  الأخر  منأعمليات البيع 

 المخزون لايعني بالضرورة أن وضع الشركةدوران أن ارتلا  معد   إل  نتبا الاولكن لابد من (. 61ص

، ولكن قد يعني أن الشركة نخلاض معد  اكما أن . نمص المبيعات  نتيجةتحتلظ بمخزون قلي   التي مرض 

حتلاظ بكميات كبيرة من المخزون تتطلبها ظروا العم  قد يعني أن سياسة الإدارة  ي الا دوران المخزون

 تيجة قلق الإدارة من احتما أو أن زيادة المخزون ن ،نخلاض المبيعاتا، أو أن زيادة المخزون ناتجة عن 

 ( .242ص ،1993الحسني، . )زيادة الأسعار

 :  Accounts Receivables Turnover معدل دوران المدينين 2-00

دارة الهمم كمؤشر لمياس كلاءة إ( بالأيام)  فترة تحصي  الهمم المدينة يعتبر  ها المؤشر مرادفاً لطو 

ئتمان وسياسة التحصي  في لتي تساعد في تمييم سياسة منح الااوتعد  ه  النسبة من المؤشرات المدينة ، 

عتبار إجمالي آخهين بعين الا ،الشركة حيث تميس السرعة التي تموم فيها الشركة بتحصي  ديونها من الغير
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، ور ، وابو زنادالد) الديون قب  طرح المخصصات والديون المشكوك فيها وأوراق المبض المخصومة  

 (. 78، ص2226

 Accounts) بالأيام المدينة الهمم تحصي  فترة احتساب في المدينة الهمم دوران معد  يساعدو 

Receivables Conversion period)، تحوي  في الشركة تستغرق  اله  الزمن عن فكرة لإعطاء 

 مرات عدد يوضح باعتبار  وربحيتها الشركة سيولة عل  مباشر بشك  يؤثر ما و و. ديونها إل  نمد

 إل  السلع بيع من الأيام عدد متوسط يميس أ  نمد، ل إ المدينة الحسابات فيها تتحو  التي تحصي ال

  أ المدينة الحسابات في ستثمارالا حركة سرعة عن يعبر المعد   ها نإ. الناتجة المستحمات تحصي 

.  العام خلا  و كها ،خر أ مرة التحصي  ثم ،ئتمانالاب البيع ثم ،التحصي  ثم ،ئتمانالاب البيع مرات عدد

 الأموا  تعطي  لعدم بالنظر ،الأرباح ازدادت كلما والتحصي  البيع دورات عدد زدادا كلما أن  الطبيعي ومن

 .المدينة الهمم دوران معد  لاستخراج الآتية الرياضية الصيغة وتستخدم. مدينة حسابات صيغة في

 (245 ص ،1993 الحسني،)  لمدينةرصيد الذمم ا/  365=  المدينة الذمم دوران معدل

 

 Accounts Payables Turnover: معدل دوران الذمم الدائنة  2-12

دارة المشتريات كأداة لمياس كلاءة إ( بالأيام)  فترة تسديد الهمم الدائنة يعتبر  ها المؤشر مرادفاً لطو 

 الشراء عملية ل إ إدارتها لجوء بسبب الشركة في الدائنة الحسابات تنشأوتسديد حسابات الموردين، و 

 ويعد .بالأج  البيع سياسة ل إ الإدارة لجوء بسبب تنشأ التي المدينة الحسابات شأن هلك في شأنها بالأج ،

عل   الإدارة كلاءة تلسير في المؤشر  ها لمدرة السيولة مؤشرات من مؤشراً  الدائنة الحسابات دوران معد 

 في التحسن علامات من علامة الدائنة الحسابات معد  في ضلها يعد الإنخلا ،تأجي  تسديد ديونها
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 حيث الإئتمانية، سياستها بوضع تموم عندما الشركات قب  من الدائنة الهمم دوران معد  ويستخرج. السيولة

 لتسديد لزبائنها الشركة منحت  ما ومابين ،ديونها لسداد وقت من للشركة الموردون منح  ما بين الموازنة يتم

 : الآتية الصيغة خلا  من الدائنة الهمم دوران معد  ويستخرج  ها ، مديونه

 ( p 71 )  Becker : 2002 ,  .رصيد الذمم الدائنة/  365=  الدائنة الذمم دوران معدل

 

 

 التحول إلى نقد وسائل تعجيل 2-13

المنشأة لتعجي   امأم من خلا  تحلي  العناصر المكونة لدورة التحو  إل  نمد يمكن تحديد الوسائ  المتاحة

 :و يمكن حصر  ه  الوسائ  بما يلي. التحو  إل  نمد

من أج  الحلاظ عل  أن تكون أيام  .حتفاظ بالمخزون عن طريق زيادة معدل دورانهتقليص أيام الا -1

وفعا   ءمديرين التأكيد عل  وجود نظام كايجب عل  الو دوران المخزون بحد ا الأدن  قدر الإمكان، 

صدار ا، والتدقيق المنتظم  ،المخزون، من حيث مناولة المواد، وطلبهالإدارة  والحصو  عل  المواد وا 

ويمكن تحميق معد  دوران أسر  للمخزون أيضاً عن طريق إجراء تغييرات عل  قوة . للمخزون والتمارير

وحوافز أخر  بالإضافة إل  هلك، يمكن تمديم خصومات . الزبائن  أو تحليز ،المبيعات الخاصة بالشركة

ويمكن للشركة أن تغير أنماط مشترياتها لتصبح أقرب إل  نظام إدارة المخزون . تساعد في تحريك المخزون

، أ  تخزين المخزون بحيث يكلي فمط لتلبية المبيعات  Just In Time (JIT) في الوقت المناسب

لضمان  فعالاً  اً أن يكون نظاميمكن  (QRS)ستجابة السريعة أو توفير الا. عة الخاصة بالشركة المتوق

 .طلبات وتكاليا مخزون أكثر اقتصاداً 
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حت  يكون للشركة  .تقليص أيام فترة تحصيل الذمم المدينة عن طريق زيادة معدل دوران تلك الذمم  -2

ضمان قو  وسيولة للترة طويلة ومركز أعما  قو  فعل  المديرين ضمان إجراءات كلؤة وسريعة لتحصي  

وكثيراً ما نر  العديد من اللرص للشركات .   لايكون  ناك أية مشاك  في سيولة الشركة حساباتها حت

الصغيرة لتحسين التدفق النمد  من خلا  تحسين أسلوب تحصي  المستحمات ، وبه  المزيد من الجهود في 

ن نتائج و ها من السه  تحميم  في كثير من الأحيان ، ويمكن أن يسلر ع. جمع الأموا  عل  نحو أسر 

وبالمماب  فإن اللجوء إل  الأسلوب النشط في تحصي  المستحمات قد يحو  . إيجابية بشك  غير متوقع 

 .الزبائن بعيداً عن التعام  مع الشركة

(Attari&Raza,2012:p 191) و(Uyar,2009:p 19 4و)(Bodie&Merton,2000) 

من المستحسن دائماً  .دوران تلك الذمم رفع أيام فترة تسديد الذمم الدائنة عن طريق تخفيض معدل -3

 ها  و أرخص و .لتزامات الحاليةفي دفع الا Relaxationالحصو  عل  قدر من التأخير، أو التأني 

 ك  ما. ن عادة لاتهمهم كم اللائدة أو الرسومو فالمورد. دولار( (0تموي  يمكن للشركة تأمين  ، والثمن  و 

أو البائعين للسماح لها أن تدفع في عدد معين من  ،موردين الخاصين بهاعل  الشركة الميام ب   و إقنا  ال

إها كان لد  الشركة علاقة جيدة مع الموردين والباعة الخاصين بها، . يوماً  62- 32الأيام، عادة من 

يوماً  32في غضون  ، وطلب منها أن تدفع(يوماً  15مثلًا )وتدفع دائماً ضمن الإطار الزمني المتلق علي  

وعكس هلك، إها تأخر الدفع بعد نمطة معينة قد يدفع . ل  نمدية إضافية في الشركة إيمكن أن يلضي 

ئتمان، ودفع فائدة، وحت  يص  الأمر في بعض الخاصين بالشركة لتشديد شروط الا الموردين والباعة

لاستلادة عدة أيام من و ها الأسلوب يمكن الشركة من ا .الأحيان إل  رفض الميام بأعما  تجارية مع الشركة

 (.Padachi , 2006:p 52) لتزامات فعلياً والدائنين قب  أن يتم دفع  ه  الاالموردين 
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والزائدة عن المدفوعات  ،قدرة الشركة عل  تحميق الإيرادات النمدية من الهمم المدينة في وقت مبكر    

إن إدارة السيولة الكلؤة تعتمد عل  مبدأ  .النمدية  ي دائماً استراتيجية ناجحة من أج  بماء ونمو الأعما 

المطلوبات إل  أقص  حد / لتزامات الحالية كان وتأخير دفع الديون والاتعجي  تحصيلات المدينين قدر الإم

عندما تكون الشركة التجارية غير قادرة عل  إدارة موقا السيولة فإنها ستواج  بالتأكيد صعوبة في و . ممكن

لها .   ، وبالتالي قد تضطر إل  اللجوء إل  أعما  التموي  الخارجي لتسديد ديونهادفع ديونها قصيرة الأج

العام  الأكثر أ مية للحلاظ عل  السيولة، وبماء الملاءة والربحية  يدارة رأس الما  العام  الكلؤة،  فإن إ

للمتغيرات  وبالتالي فإن الشركة تعتمد عل  مزيج أمث ، (Mukhopadhyay, 2004)في شركات الأعما  

لمماب ، وفي ا. المتعلمة بملا يم أيام معد  دوران المدينين، معد  دوران المخزون ومعد  دوران الهمم الدائنة

، مطاال  نمد الطويلة تؤد  إل  استخدام موارد غير مربحة للشركة في نهاية الإفترة دوران دورة التحو  

  ,al.  1996, p: 36) (Jose, et. و ها يضر الربحية للشركة

 

 نقد بالربحيةإلى تحول العلاقة دورة  2-09

نمد وربحية الشركات، ل  إتحو  البدراسة العلاقة بين طو  دورة  عدد من الباحثين السابمينقام 

 , .Hutchison et al) فمد أشار.  هين المتغيرينوأظهرت معظم الدراسات وجود علاقة مهمة بين 

 .بينهما يةإيجاب ومهمة  علاقة وجودإل   (2007

يرتبط  بالأداء الأفض  نمد ال  تحو  الدورة ل  أن قصر إ (Wang , 2002)  كهلك توص 

الأداء لإدارة رأس  نمد كمعيار لتمييمل  إتحو  الدورة ( (Anand and Gupta, 2002واستخدم . للشركات 

 .الشركات والعوائد من ، وللمساعدة في تحلي  المخاطرواعتبر ا معياراً مليداً للتمييم، الما  العام 



40 
 

في السوق المالي في  الشركات الباكستانية المدرجةدراسة عل    (Khan, et, al., 2006)وأجر  

وبانخلاض ،  معد  دوران المخزونبطو  متوسط  سلباً أن ربحية الشركات ترتبط  كشلت عنكراتشي ، 

 .نمدل  إتحو  الدورة معد  بطو  متوسط و  ،الهمم الدائنة معد  دورانمتوسط 

إدارة رأس علاقة قوية بين ممارسات  ناك أن  ، (Lazaridis and Tryfonidis , 2006)وير  

وأن كلاءة . نمد ل  إ  و تحالودورة ( الربح التشغيلي الإجمالي)وأداء الشركات، وبين الربحية  الما  العام 

دارة دورة   .مر حيو  لزيادة ثروة المسا مين أ المثل نمد ل  إتحو  الوا 

 سلبيةوجود علاقة  ظهرعل  نلس الموضو   (Dong and Su , 2010)وفي دراسة أجرا ا ، 

في فيتنام ، ووجود صلة إيجابية بين  ستثماروعائدات الشركة عل  الانمد ل  إتحو  الدورة قوية بين طو  

الأرباح من خلا   أن المديرين يمكن أن يعززواب يمكن المو و . عدد أيام الهمم الدائنة والأداءطو  متوسط 

 .تسديد الالتزاماتلنتظار فترة أطو  ، والاعدد أيام الهمم المدينة والمخزونمتوسط تملي  

بأن ربحية الشركة تعتمد عل  إدارة رأس الما  العام ، ( Lyroudi & Lazaridis , 2000) ير و 

 .ركةسيولة للشتؤثر تأثيراً كبيراً عل    نمدل  إتحو  العل  أن دورة  ،وقدما بعض الأدلة

أيضاً وجود علاقة معنوية  وهات دلالة   (Garcia Truel and Solano , 2007)من   ك وأكد 

و ارتلا   ،انخلاض معد  دوران الهمم الدائنةو  ،ارتلا  معد  دوران الهمم المدينة و ،إحصائية بين الربحية

من أج  زيادة  االخاصة به ل  نمدإتحو  الوبالتالي، يمكن للشركات خلض دورة .  معد  دوران المخزون

 .ربحيتها

يمكنهم  زيادة  يرينأن المد( Nobanee and Al hajjar , 2011) وأظهر البحث اله  أجرا 

تحصي  الهمم فترة متوسط تمليص عن طريق  ،نمدل  إتحو  الطو  دورة تخليض ربحية الشركة من خلا  
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من ربحيتها عن طريق دفع الديون في فترة أطو  من وعل  الرغم من أن  يمكن أن تزيد الشركة . المدينة

 .ئتمانية وربحيتهامعة الشركة الاتدمر سيمكن أن ولكن اللترات الطويلة  ،الوقت

( SMFs)والمتوسطة الحجم الإسبانية  ،كهلك أكدت دراسة أخر  أجريت عل  الشركات الصغيرة

انخلاض معد   بين الربحية و اً لبيس اً عل  أن  ناك ارتباط( Teruel& Solano , 2007  )بواسطة 

بين مماييس رأس الما   اً قويو  اً سلبي اً ، في نلس الوقت وجدا ارتباط دوران ك  من الهمم المدينة و المخزون

و كها، يمكن لمدير  الشركات توليد دخ  للشركات من خلا  الحلاظ عل  . والأداء المالي( السيولة)العام  

وأوضحا أن ربحية الشركة سوا تزداد  .الدائنة والمخزون إل  المستو  الأمث  حسابات الهمم المدينة والهمم

واقترحا أن عل  الشركة  ،حتلاظ بالمخزونو أيام الا،تحصي  الهمم المدينةعن طريق تخليض الأيام في 

 .لرفع كلاءة الأداء ،داد المدفوعاتالتأخير في س

نمد ل  إتحو  البين دورة  اً قوياً اك ارتباطإل  أن  ن (Gill et al., 2010, pp 7-8)كهلك توص  

ل  ،من خلا  احتساب أرباح التشغي  الإجمالية ،والأداء أيام متوسط طو  علاقة سلبية بين الأداء و  وجود وا 

 .والأداء يةالهمم المدينة ، وعلاقة إيجابية بين دورة تحوي  النمدتحصي  

عل  الصلة بين كلاءة رأس الما  (  Hayajneh and Ait Yassine , 2011)دراسة وأكدت 

فترة متوسط ارتلا  طو  وأن  ناك علاقة سلبية قوية بين  ،وأداء الشركات الصناعية الأردنية ،العام 

 .فترة السداد ومماييس الأداء قصر، و فترة تحوي  المخزونمتوسط ارتلا  طو  تحصي  الهمم المدينة، و 

في إيران أن تمصير ( (Rezazade and Heidarian , 2010كهلك أظهر البحث اله  أجرا  

من الممكن عن طريق تملي  أيام  وبالإضافة إل  هلك. ة الشركةدورة تحوي  النمد ستؤد  إل  تحسين ربحي

 .الهمم المدينة، خلق قيم  للشركةأيام المخزون و 
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دورة طو  و  ،إل  أن  ناك علاقة سلبية بين الربحية  (Torghe’s , 2008) كهلك توص  الباحث 

ولكن  ناك علاقة إيجابية بين الربحية . الهمم المدينة والمخزونتحصي  مدة طو  ، و  نمدل  إتحو  ال

 .الحسابات الدائنة طو  فترة تسديدو 

وتأثير   ،لتحلي  الإتجا ات السائدة في رأس الما  العام ( (Padachi, 2006 وفي دراسة قام بها 

أفاد أن احتياجات الشركة لرأس الما   ،  Mauritius يرة في موريشيوسعل  أداء الأعما  للمصانع الصغ

ستثمار الداخلي العالي في المخزون العام  يتغير بمرور الوقت اعتماداً عل  معد  توليد الما  والا

ووجد أن  إها استثمرت الشركة أعل  في المخزون فإن المستو   .نخلاض الربحيةايؤد  إل   والمستحمات ما

 .   سوا يم  وسوا تنخلض الأرباحالأمث

ل  نمد سرعة التحو  إوجود علاقة إيجابية بين يلاحظ بشك  عام من الأبحاث التي تم استعراضها 

دورة  يام دورانأمتوسط مالكيها أن  كلما كان  ووربحية الشركات، مما يعطي مؤشراً قوياً لمدير  الشركة 

، وفي نهاية  متداولةيا رأس الما  أق  في الأصو  الل  توظإ، كلما احتاجوا قصرأ نمدل  إتحو  ال

 و ها يؤكد ما. المطاا سيكون  ناك المزيد من الاستثمارات الرأسمالية التي تؤد  إل  ارتلا  ربحية الشركة

أقصر  ي أكثر ربحية  ل  نمدإتحو  الدورة  متوسطتوصلت الي  الأبحاث السابمة بأن الشركات التي لديها 

 .أطو نمد ل  إتحو  الدورة  دوران متوسطتي لديها من الشركات ال
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 لسابقةاالدراسات : المبحث الثاني

 :الدراسات العربية -0

العلاقة بين نسب الربحية ونسب كل من السيولة والضمان والتوظيف " بعنوان ( 3211ارشيد  )دراسة 

 ،والضمان ،نسبة السيولة :من دفت  ه  الدراسة إل  تحديد طبيعة تأثير ك  ". في الجهاز المصرفي 

 ،من نسب السيولة وقد تم إعداد نموهج رياضي اعتبرت في  كلاً  .ونسبة التوظيا عل  نسبة الربحية

بينما اعتبرت في  نسبة الربحية متغيراً تابعاً يتأثر بالتغيرات التي  ،والضمان والتوظيا متغيرات مستملة

ختبارات التي أجريت عل  تي حص  عليها الباحث عل  الائج الوقد بينت النتا. تحدث للمتغير المستم 

وعل  وجود . النموهج وجود علاقة هات دلالة إحصائية بين المتغيرات المستملة مجتمعة وبين المتغير التابع

حية، ونسبة الضمان علاقة قوية نسبياً بين ك  من نسبة السيولة ونسبة الربحية ، ونسبة التوظيا ونسبة الرب

 .بحيةونسبة الر 

 

تحليل العلاقة بين خصوصية السيولة والربحية والمديونية السابقة : "بعنوان ( 2112المحجان )دراسة 

ولتحميق . " وبين المزيج التمويلي في الشركات الصناعية المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية

وفي ضوء هلك . 2212 -2229 أ داا الدراسة تم تحلي  الموائم المالية للشركات مح  الدراسة وللسنوات

 (SPSS)جتماعية مة الإحصائية للعلوم الاجر  جمع البيانات وتحليلها واختبار اللرضيات لاستخدام الحز 

. نحدار المتعددلعينتين وتحلي  الا( T)نحرافات واختبار داا الدراسة، منها المتوسطات والاتحميق أ 

 : وتوصلت الدراسة إل  عدد من النتائج من أ مها
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 ناك علاقة عكسية بين مكونات المزيج التمويلي ونسبة المديونية في الشركات الصناعية المدرجة في  -1

 .سوق الكويت للأوراق المالية

 في المدرجة الصناعية الشركات في السيولة ودرجة التمويلي المزيج مكونات بين إيجابية علاقة  ناك -2

 .المالية للأوراق الكويت سوق

 في المدرجة الصناعية الشركات في الربحية ونسب التمويلي المزيج مكونات بين عكسية قةعلا  ناك -3

 .المالية للأوراق الكويت سوق

 

 الدراسات الأجنبية -2

 Does Working Capital  Management Affect" ن بعنوا (Deloof , 2003 )دراسة 

Profitability of Belgian Firms?. ة أثر إدارة رأس الما  العام  عل   دفت الدراسة إل  معرف

 المالية كبيرة غير البلغارية الشركات منات، شرك ) ٩٠٠١ ) شملت عينة فيغارية الربحية في الشركات البل

 بالأيام ، المخزون معد  دوران : التالية المتغيرات الدراسة استخدمت وقد . ٩١١١-٩١١١ المدة خلا  الحجم

 حسابات لأرصدة و التسديدأ الدفع فترة ومتوسط بالأيام ، المدينة مماله حسابات تحصي  فترة ومتوسط

 متغير استخدمت فيما ، السلعي المخزون وسياسة التجار  ئتمانالا سياسة لمياس كمؤشرات ،بالأيام الموردين

 عنويةم ارتباط علاقة وجود ل إ الدراسة خلصت.  العام  رأس الما  لإدارة شام  كممياس نمد ل إ التحو  دورة

 ومتوسط ، المخزون دوران ومعد  ، الهمم حسابات تحصي  فترة ، ومتوسط التشغيلي الدخ  إجمالي بين سالبة

الشركات  مدراء نأ كما . الدراسة عينة البلغارية الشركات في ( الموردين حسابات ) الحسابات الدائنة دفع فترة

 ومعد  ،)الهمم( المدينة  الحسابات تحصي  ترةف متوسط تخليض خلا  من ،الشركات ربحية زيادة بممدور م
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 الدائنة الحسابات تسديد متوسط فترة بين السالبة العلاقة نأو  . المعمولة الدنيا الحدود ل إ السلعي دوران

 حت  طويلا تنتظر ربحية الأق  الشركات تر  بان التي النظرة مع تماماً  تتطابق والربحية ( الموردين حسابات)

 . المستحمة التجارية واتير اف أقيام تسدد

 

 Effects of Working Capital Management:بعنوان( " Teruel & Solan  (2006 ,دراسة

on SME . . Profitability" . في العام  الما  رأس دارةإ ثرأ حو  عملي دلي  تمديم ل إ  دفت 

 الما  رأس دارةإ ثرأ تحلي  غرضول. 2002 - 1996المدة خلا  الاسبانية من الشركات عينة في ،الربحية

 فيما اعتمدت ، تابع كمتغير ROA الموجودات عل  العائد الدراسة اعتمدت فمد ، الشركات ربحية في

. مستملة كمتغيرات ، فترة التسديد ومتوسط ، بالأيام المخزون دوران ومعد  ، التحصي  فترة متوسط متغيرات

 ، التحصي  فترة ومتوسط الحجم صغيرة الشركات ربحية بين بةسال معنوية علاقة وجود ل إ الدراسة خلصتو 

 نإف خيراً أو  . التسديد فترة ومتوسط ربحية الشركات بين معنوية علاقة وجود وعدم . المخزون دوران ومعد 

 . الشركة ربحية تحسين شان  من حد معمو  أدن  ل إ نمد ل إ التحو  دورة مدة تمليص
 

 The Relationship Between:بعنوان( (Tryfonidis & Lazaridis, 2006 دراسة

Working Capital Management And Profitability Of Listed Companies In 

The Athens Stock . عينة في ،الشركات وربحية العام  الما  رأس أدارة بين العلاقة بحث ل إ دفت 

 العلاقة لمعرفة  ،  )١٠٠٢- ١٠٠٩ ( دةالم خلا  أثينا بورصة في المدرجة شركة من الشركات ٩٣٩ تضم

 بين معنوية دلالة هات علاقة ارتباط وجود ل إ الدراسة خلصت . ومكوناتها نمد ل إ التحو  ودورة الربحية بين

 الأرباح توليد بممدور م المدراء نأ كما . ل  النمديةإ التحو  ودورة ، التشغيلي الدخ  بإجمالي مماس  الربحية
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 مكوناتها ك  من بمستو  أمث  حتلاظوالا ، صحيحة بصورة نمدل  إتحو  ال دورة إدارة  خلا من لشركاتهم

 . (السلعي المخزون ، الدائنة الحسابات المدينة، الحسابات ) المختللة

 

 Working Capital Management and':بعنوان( Raheman & Nasr, 2007 )دراسة 

Corporate Performance of Manufacturing Sector in Pakistan'.   دفت الدراسة إل 

شركة من (  94) معرفة تأثير مكونات رأس الما  العام  عل  السيولة والربحية من خلا  اختيار عينة من 

( . 2004-1999)  سنوات( (6الشركات الباكستانية المدرجة في سوق كراتشي للأوراق المالية لمدة 

. والربحية، والسيولة والربحيةرأس الما  العام  كبيرة بين مكونات أظهرت الدراسة أن  ناك ارتباطات سلبية 

فترة التحصي ، ومعد  أيام وتوصلت أيضاً إل  وجود ارتباط سلبي بين صافي ربحية التشغي  ومتوسط 

  .نمدل  إتحو  ال، ودورة فترة السداددوران المخزون ، ومتوسط 

 

 The Relationship of Cash Conversion Cycle with" :بعنوان(  Uyar, (2009)دراسة 

Firm Size and Profitability: An Empirical Investigation in Turkey" .  . أجريت

شركة من سبع صناعات من قطا  الصناعات التحويلية المدرجة في  ((166عينة مكونة من  عل الدراسة 

، لمعرفة تأثير حجم الشركة عل  يا، في ترك Istanbul Stock  Exchange (ISE)بورصة اسطنبو  

تحو  الدورة  طو  هات دلالة إحصائية بين سلبية علاقةوأظهرت النتائج أن  ناك ، نمد ل  إتحو  الدورة 

أو نمد ل  إتحو  الدورة ربحيتها ، وخلص إل  أن كبر حجم الشركة، وقصر وأدائها و حجم الشركة و  نمدل  إ

ل  إتحو  الدورة كان أكثر ربحية من الشركات التي لديها نمد ل  إتحو  الوطو  دورة صغر حجم الشركة، 
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لخلق متاعب للشركة لأن  لايمكن أن تكون  ثرأالضعيلة وعل  العكس، قد يكون لإدارة النمد . نمد طويلة

اختناقات تمنية  لشركةا تواجةقادرة عل  دفع التزاماتها الحالية في الوقت المحدد، وفي نهاية المطاا قد 

 .المد  المصير، أو حت  الإفلاس في نهاية المطااعل  

 

 Effects of Working Capital"  :بعنوان( Karaduman, et. al, 2010)دراسة 

Management on Profitability: The Case for Selected Companies in the 

Istanbul Stock Exchange (2005- 2008). . ات إدارة رأس  دفت الدراسة إل  تحلي  أثر ممارس

ل  إل  أن دورة التحو  الدراسة إتوصلت الما  العام  عل  أرباح الشركات المدرجة في بورصة اسطنبو  ، 

نمد تؤثر عل  أداء الشركات المماسة عل  أساس العائد عل  الأصو ، حيث أشارت النتائج إل  أن  من 

 .لعام الممكن تحسين الأداء من خلا  تحسين كلاءة إدارة رأس الما  ا

 

 Cash Conversion Cycle and Corporate' ,: بعنوان( (Vijayakumar, 2011دراسة 

Profitability- An Empirical Enquiry in Indian Automobile Firms' .  دفت الدراسة 

لهند ، حيث أشارت نتائج إل  معرفة إها كان  ناك ارتباط بين السيولة والأداء في شركات السيارات في ا

 Accounts( ARP)ل  وجود علاقة سلبية قوية بين الأداء وطو  فترة تحصي  الهمم المدينة   إلدراسة ا

Receivable Period وطو  فترة تحوي  المخزون ،(ICP )Inventory Conversion Period 

(ICP )  ج الدراسة بالإضافة إل  هلك أشارت نتائ. ل  نمد لعينة من صناعة السيارات الهندية إودورة التحو

إل  أن الشركات قادرة عل  تحميق ميزة تنافسية مستدامة عن طريق الاستخدام اللعا  والكلؤ لموارد المنظمة 
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وكشلت الدراسة أيضاً أن  ناك علاقة إيجابية بين . من خلا  طو  دورة تحوي  النمدية إل  حد ا الأدن 

 .حية  ي التي تنتظر فترة أطو  لدفع فواتير ابمعن  أن الشركات الأكثر رب. الحسابات الدائنة والربحية

 

 Relationship of Cash Conversion Cycle“:بعنوان( Bhutto, et.al 2011)دراسة 

with Firm Size, Working Capital and Firm’s Profitability: A Case of 

Pakistani Industries”. نمد، وحجم الشركة، ل  الدراسة تبحث في العلاقة بين طو  دورة التحو  إ

لتحلي  ( ANOVA)رتباط بيرسون وتحلي  التباين االباحثون التحلي  الوصلي ومعام  ستخدم ا. والربحية

شركة مدرجة في بورصة كراتشي للأوراق ( 157)وتم جمع البيانات من الموائم المالية لـ . بيانات الدراسة

ل  نمد في ك  إمتوسط قيم دورة التحو   بيرة بينختلافات كاووجد أن  ناك . 2229لمالية لعام ا

ختلافاً كبيراً عن جميع الصناعات احيث تختلا الصناعات، وبشك  أكثر تحديداً، صناعة النلط والغاز 

وخلصت الدراسة إل  أن طو  دورة التحو  إل  نمد ل  علاقة سالبة . الأخر  في طو  دورة التحو  إل  نمد

حموق المسا مين وسياسات تموي  الشركات ولها علاقة موجبة مع  مع إيرادات المبيعات، والعائد عل 

 .إجمالي الموجودات، العائد عل  الأصو 

 

 : Cash Conversion Cycle and Profitability"  :بعنوان( Arvanitis, et.al ,2011)دراسة 

Evidence from Greek Industrial Enterprises Listed on the Athens Stock 

Exchange”.  تكونت عينة  .نمد والربحيةل  إتحو  ال دفت الدراسة إل  استكشاا العلاقة بين دورة

وكانت اللترة الزمنية التي غطتها الدراسة . شركة صناعية يونانية مدرجة في بورصة أثينا( 38)الدراسة من 

  الربح نمد ومكوناتها علل  إتحو  البحثت الدراسة في تأثير دورة (. 2111-2115)ست سنوات 
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ل  إتحو  الوأظهرت نتائج  ه  الدراسة أن  ناك علاقة سلبية قوية بين الربح التشغيلي ودورة . التشغيلي

يمكنهم خلق قيمة مضافة وتحسين ربحية الشركات عن طريق تمصير  يرين، وأشارت النتائج إل  أن المدنمد

رة تسديد الهمم الدائنة بين متوسط فت وتؤكد الدراسة أن  ناك علاقة سلبية. مدل  نإتحو  الفترة دورة 

 .والربحية

 

 The Effect of the Cash Conversion " :بعنوان( Abbasi & Bosra , 2012)دراسة 

Cycle on Profitability Exchange in Tahran Stock Market”. .  دفت الدراسة إل 

لهها الغرض تم جمع البيانات من . عل  الربحية نمدل  إتحو  التأثير مكونات دورة مد  التحمق من 

(. 2119-1998)للترة خلا  اشركة مالية في سوق طهران للأوراق المالية ( 002)لـ التمارير السنوية 

تأثير كبير  لهماحتلاظ بالمخزون لم يكن نمد وعدد أيام الال  إتحو  الأظهرت نتائج الدراسة أن صافي دورة 

عدد أيام أق  لوسط عدد أيام فترة تحصي  الهمم المدينة ومتوسط متطو  ، وأظهرت أيضاً أن  الربحيةعل  

 . ا تأثير سلبي كبير عل  العائد عل  الأصو مفترة تسديد الهمم الدائنة كان له

 

 The Optimal Relationship of Cash"  :بعنوان( Attari & , Raza, 2012)دراسة 

Conversion Cycle with Firm Size and Profitability” أجريت  ه  الدراسة بهدا الربط

قتصادية الأربعة المحددة مطاعات الاوحجم وربحية الشركات في ال ،بين دورة عل  العائد عل  الأصو 

وقد . المدرجة في سوق كراتشي للأوراق المالية( السيارات، والأسمنت، والمواد الكيميائية، ومنتجي الأغهية)

شركة من مجمو  الشركات في المطاعات هات الصلة البالغ ( 31)لـ  تم جمع البيانات من التمارير السنوية
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 (ANOVA)وأجر  تحلي  البيانات باستخدام (. 2111-2116)شركة، تغطي اللترة من ( 143)عدد ا 

نمد كانت في ل  إتحو  المتوسط طو  دورة لوجد أن أدن  قيمة . الأحاد ، وتمنيات معام  ارتباط بيرسون

كما كان  ناك . ة السياراتنمد كانت في صناعل  إتحو  الل  قيمة لمتوسط دورة صناعة الإسمنت، وأع

رتباط اإجمالي الأصو ، وعلاقة ممثلًا في نمد وحجم الشركة ل  إتحو  الرتباط سلبية بين دورة اعلاقة 

 .نمد من  حيث العائد عل  إجمالي الأصو ل  إتحو  السلبية بين الربحية و دورة 

 

 Cash Conversion Cycle and Firm’s" :بعنوان(. Raheem & Malik, 2013)دراسة 

Profitability-A Study of listed Manufacturing Companies of Pakistan " . ركزت

مد عل  ربحية قطا  الصناعات التحويلية المدرجة في ل  نإتحو  الدورة  أثيرت ية ه  الدراسة عل  تمييم كيل

نمد في تعزيز ل  إتحو  العن دور دورة  الكشاوكان  دفها المحدد  و  .بورصة كراتشي في باكستان

أخهت الدراسة . نمد عل  ربحية الشركات الصناعيةل  إتحو  الالعائد عل  الأصو  ، وقياس أثر دورة 

تم أخه حجم . والعائد عل  الأصو  كممياس للربحية لتمثي  المتغيرات التابعة ،العائد عل  حموق المسا مين

أخهت الدراسة في . نمد كمتغير مستم ل  إتحو  الواعتبار دورة . ركة ونسبة الدين كمتغيرات ضابطةالش

وأظهرت النتائج أن شركات (. 2111-2117)سنوات خلا  الأعوام ( 5)الاعتبار البيانات المالية لمدة 

ا مين مع عل  حموق المس  ٍ ومتوسط عائد عا ،التصنيع تحمق متوسط عائد منخلض عل  الموجودات

نحدار بعد تعدي  البيانات للحد من آثار الميم الاتحلي  وأظهرت نتائج . متوسط معمو  لدورة التحو  إل  نمد

نمد وبين ك  من العائد عل  الأصو  ل  إتحو  الدورة طو  المتطرفة، وجود علاقة عكسية بشك  كبير بين 

رة التحو  إل  نمد كلما كانت الربحية أكبر من دو  توالعائد عل  حموق المسا مين ، حيث تبين أن  كلما قل
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معد  طو  و   ،الهمم المدينة فترة تحصي طو  وبالتالي يجب تخليض . خلا  قياس العائد ع  الأصو 

 . الربحية لمنظمات قطا  الصناعة التحويليةجنباً إل  جنب مع تمديد فترة السداد لزيادة  ،دوران المخزون

 

 The Relationship of Cash Conversion: "بعنوان( Majeed, et.al, 2013)دراسة 

Cycle and Profitability of Firm’s: An Empirical Investigation of Pakistani 

Firm’s.   ل  نمد عل  أداء الشركات الصناعية إوكان الهدا من الدراسة اختبار تأثير دورة التحو

ة تم اختيار ا عشوائياً من ثلاثة قطاعات صناعية شرك( 32)وتكونت عينة الدراسة من . الباكستانية

تم (. 2212-2226)غطت الدراسة فترة زمنية مدتها خمس سنوات ( والبناء والمواد-السيارات-الكيماوية)

العائد عل  : ل  نمد وأداء الشركاتإلدراسة العلاقة بين دورة التحو  نحدار رتباط والااستخدام تحلي  الا

وكشلت الدراسة عن (. قب  اللوائد والضرائب)موق المسا مين  والأرباح التشغيلية الأصو ، العائد عل  ح

أن ارتلا   متوسط فترة تحصي  الهمم المدينة، و ارتلا  متوسط الاحتلاظ بالمخزون وطو  دورة التحو  ال  

 .علاقة سلبية مع أداء الشركاتنمد ل  

 

 ما يميز الدراسة عن الدراسات السابقة -3

كوسيلة لتعظيم  ،موضوعاً  اماً عل  صلة بتعزيز كلاءة إدارة رأس الما  العام   الدراسة  هتعالج 

إه أن  ها  .(CCC)ل  نمد ، ألا و و دورة التحو  إالعامة الأردنيةربحية الشركات الصناعية المسا مة 

، أو من  ردنفي الأسواء  نا  ،ما يستحم  من البحثعل  حد علم الباحث  الموضو  عل  أ ميت  لم يجد

 .طار العربية الأخر الأق
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ختبار  اله  انصب وعي الاالمبنية عل  البحث النمنهجيتها جهة أخر  تتميز الدراسة في من 

 2111)المالية للشركات المشمولة في عينة الدراسة خلا  اللترة التمارير مستخلصة من عل  تحلي  بيانات 

ييم كلاءتها للشركات الصناعية المسا مة العامة الأردنية  لتم كما تتميز بأنها تمدم أيضا معايير (.2112 –

معد  دوران المخزون ، معد  دوران الهمم المدينة ، معد  )دارة رأس الما  العام  إفي ادارتها لمكونات 

. كما أنها تصا أداء إدارة النمدية في المطاعات المختارة ( . نمدل  إتحو  النة ،  دورة ئدوران الهمم الدا

ويتوقع الباحث أن يكون لهه  الدراسة آثار عديدة يلترض أن تكون مليدة للغاية بالنسبة للصناعيين 

ر المليدة في المطاعات هات ونتائجها يمكن أن تساعد في تحديد بعض المعايي والأكاديميين والمحللين،

 .الصلة

 بيئة الصناعةالممارنة مع دراسة نتائجها بو  السابمة ستلادة من الدراساتكما وتحاو  الدراسة الا

 فيها طبمت التي المتمدمة البيئات عن ومعطياتها ومكوناتها طبيعتها في ما حد ل إ تختلا بيئة و   ، الأردني

 ومد  ، مع نتائج الدراسات السابمة هاتوافق أو عدم توافق نتائج مد  معرفة بهدا وهلكالسابمة ، الدراسات 

 في العام  الما  رأس دارةإ في الضعا مواطن في معالجة اقترحتها يالت الحلو  من الاستلادة إمكانية

 .تعزيز ربحيتها ل إ وصولاً  الشركات الصناعية المسا مة العامة  الأردنية
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 الفصل الثالث

 الطريقة والإجراءات

 

  منهجية الدراسة 3-0

 مجتمع الدراسة 3-2

 عينة الدراسة 3-3

 على المعلوماتالحصول مصادر أدوات الدراسة و 3-4

 الأساليب الإحصائية 3-5
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 الفصل الثالث

 الطريقة والإجراءات

جراءاتها والأساليب الإحصائية  فيما يلي استعراض لمنهج الدراسة ومجتمعها وعينتها وأدواتها وا 

 : لمستخدمة فيهاا
 

  منهجية الدراسة 3-0

المرجوة تموم عل  استهداا النتائج  Empirical Study))ختبار  الدراسة من النو  الاتعتبر  ه  

من خلا  تحلي  البيانات المالية اللعلية السنوية الصادرة عن الشركات الصناعية المسا مة  ،من البحث

 .)2112-2111)العامة الأردنية عل  مدار فترة الدراسة الممتدة من 
 

 مجتمع الدراسة 3-2

 مة العامة الأردنية التي نشرت تمارير ا المالية الشركات الصناعية المسافي يتمث  مجتمع الدراسة 

 . 2112،  2111، 2111السنوية للأعوام 
 

 عينة الدراسة 3-3

عينة الدراسة من مجتمع الدراسة والمنشور في دلي  الشركات الصناعية المسا مة العامة  تم اختيار

لك النشرة والتي تتوفر فيها شروط ، أ  الشركات الموجودة في تق الماليةالأردنية الصادر عن  يئة الأورا

 الشركات قطاعات _من عينة الدراسة_كما تم استبعاد . 2212،  2211، 2212النشر الكام  للأعوام 

و ه  ، ربع شركات في المطا  الواحدمنها عن أشركات لاعدد م  يالصناعية المسا مة العامة التي 

 التبغ والسجائر،صناعات ، الورق والكرتون ، صناعات والتغليا  الطباعة صناعات : )المطاعات  ي



55 
 

: وبهلك اقتصرت الدراسة عل  المطاعات التي استوفت الشرط المهكور و ي(  الخزفيةالزجاجية و الصناعات 

غهية والمشروبات، قطا  الصناعات صناعات الأوالتعدينية، قطا   قطا  الصناعات الاستخراجية )

صناعات دوية والصناعات الطبية، قطا  لانشائية، قطا  الأالكيماوية، قطا  الصناعات الهندسية وا

 .(الملابس والجلود والنسيج، قطا  الصناعات الكهربائية

 

 الحصول على المعلوماتمصادر أدوات الدراسة و 3-4

 :إل   ذ  المصادر قسم وت، من المصادر في إعداد  ذ  الدراسةعتماد عل  عدد لإاتم 

 :أولية مصادر -1

تتمث  في دلي  الشركات الصناعية المسا مة العامة الأردنية اله  تصدر   يئة الأوراق المالية في 

الصادرة عن الشركات ( 2112-2111)والتمارير المالية السنوية . أقراص مدمجة، و و متاح للجميع

 .ةلهذ  الدراس الميدانيب ـلجاناي ـصادر فـ ذ  الم استخدمت حيثالمشمولة ضمن العينة، 

 :مصادر ثانوية -2

الكتب العربية والأجنبية والمصادر والدوريات والدراسات السابمة من الرسائ  العلمية في   تتمثو

 صياغةستخدام  ذ  المصادر في ا قد تمو  ،بشك  مباشر أو غير مباشرموضو  الدراسة التي تناولت 

 :مث ، لهاالجانب النظري 

التـي تتحـدث فـي مواضـيع الإدارة الماليـة وعلـم المحاسـبة وخاصـة الكتب المنهجية والمراجع العلمية  -1

 .التي تبحث في موضو  الدراسة

 .مؤشرات دورة التحو  إل  نمد وربحية المواد العلمية التي تبحث في -2
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 .التي تبحث في موضو  الدراسة الحالية( الماجستير والدكتورا )الرسائ  الجامعية  -3

 .ات المتخصصةالدوريات العلمية والنشر  -4

 .التمارير الصادرة عن الجهات المختصة والهيئات المختللة ومراكز الأبحاث -5

 .ردنالأالإحصاءات الرسمية الصادرة عن الجهات المختصة في  -6

 .المعلومات المتوافرة عل  شبكة الإنترنت والمواقع الالكترونية -7

 .وهات العلاقة والاختصاص  يئة الأوراق الماليةو  الأدلة الصادرة عن الشركات -8

 

 الأساليب الإحصائية 3-5

ستخدم الباحث الأساليب والمؤشرات الإحصائية ا ،واختبار فرضياتها ،في تحلي  بيانات الدراسة

البيانات في تحلي   SPSS))الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية بتم الاستعانة ، كما المناسبةالوصلية 

كما تم ، للشركات التي مثلت عينة الدراسة يانات الواردة في الموائم الماليةالتي تم جمعها من خلا  الب

 تحلي  الانحدار البسيطاختبار و  ،الوسط الحسابيمث  لية استخدام الأساليب الإحصائية الوصلية والتحلي

هلك تم ك. التابع، ولاختبار اللرضياتوهلك لتحديد نو  العلاقة بين ك  متغير مستم  والمتغير  ،والمتعدد

 .لمعرفة اللروقات بين الشركات المشمولة في الدراسة (   ANOVA)حاد  استخدام تحلي  التباين الأ
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 الفصل الرابع

 تحليل النتائج واختبار الفرضيات

 تحليل النتائج 4-1

 :من أج  تحلي  نتائج الدراسة قام الباحث بما يلي

ركات الصـــناعية المســـا مة العامـــة الأردنيـــة المشـــمولة فـــي الإســـتلادة مـــن البيانـــات اللعليـــة المنشـــورة للشـــ -1

. والمتغيــر التـــابع ،اق المتغيــرات المســتملة الأربعــةت الســبعة التــي تتضــمنها عينــة الدراســة فـــي اشــتماالمطاعــ

 :كانت المتغيرات المستملة ما يليو 

 (.IT)معد  دوران المخزون  -

 (.ART)معد  دوران الهمم المدينة  -

 (.APT)لهمم الدائنة معد  دوران ا -

 (.CCT)معد  دوران التحو  النمد   -

فمد تم تمثيلـة بمعـد  العائـد التشـغيلي علـ  الأصـو   Profitability و الربحية أما المتغير التابع و 

(OROA.) 

المتغيــرات للتحليــ  الإحصــائي الوصــلي مــن أجــ  تحديــد بعــد هلــك تــم إخضــا  البيانــات المتعلمــة بتلــك  -2

، فكانـــت (2212-2212)للمتغيـــرات المشـــار إليهـــا وهلـــك علـــ  مـــدار فتـــرة الدراســـة مـــن ابية الأوســـاط الحســـ

بميـة ( 1)، فيمـا يتضـمن الملحـق رقـم (6-4الـ   1-4)مـن رقـم  النتائج الموضحة في سلسلة الجداو  التالية

بالدراسـة  عـات المشـمولةللمطا المتوسـطات الحسـابية التلصـيليةالجداو  التي توص  من خلالها الباحـث الـ  

 : يلية لاختبار اللرضيات ك  عل  حدةالجداو  التلص( 2)، كما يتضمن الملحق رقم ك  عل  حدة
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 (1-4)الجدول رقم 
لشركات الصناعية ا السبعة التي تنتمي إلىقطاعات ال في (IT)سط الحسابي لمعدل دوران المخزونالو 

 (2112 - 2111)للفترة  المساهمة العامة الاردنية
 

 ت
 
 لقطاعااسم 

Inventory Turnover (IT)  

 معدل دوران المخزون
 

 الترتيب

الوسط  2012 2011 2010
 الحسابي

1 
قطا  الصناعات الاستخراجية 

 والتعدينية
4.8106 3.8793 3.8059 3.4581 

3 

 2 4.8387 4.8311 4.9140 6.0130 غهية والمشروباتقطا  الأ 2
 4 2.4755 2.9200 2.4766 2.8092 قطا  الصناعات الكيماوية 3

4 
قطا  الصناعات الهندسية 

 والإنشائية
5.4052 5.7715 7.3204 5.9581 

1 

 7 1.7633 2.0568 1.4143 2.4283 قطا  الادوية والصناعات الطبية 5
 6 2.0321 2.6464 2.4435 1.6059 قطا  صناعات الملابس 6
 5 2.2123 2.6564 2.1631 2.0300 قطا  الصناعات الكهربائية 7

الصناعية الوسط الحسابي للقطاعات 
 مجتمعة

3.5860 3.2946 3.7481 3.2483 
 

 
 :ة بيانات الجدو  أعلا  يتضح ما يليعبمطال

، كان الوسط الحسابي لمعد  دوران المخزون السبعة جميعاً معاً كوحدة واحدة عل  مستو  المطاعات: أولاً 

إه كان  ما يخص ك  سنة عل  حدةود تلاوت فيحظ وجيلاو (. 382483)سنوات  3ة الدراسة و ي خلا  فتر 

أو  ،نسبي في كلاءة إدارة المخزونمما يؤشر إل  حدوث تحسن  (.387481)و  و ( 2212)الأعل  للسنة 

 .بسبب تحسن نسبي أيضاً في كلاءة إدارة المبيعات أو الإثنين معاً 
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 :ما يلي يلاحظأما عل  مستو  ك  قطا  عل  حدة من المطاعات السبعة ف: ثانياً 

لي   ها التلاوت إما لإختلاا طبيعة ويمكن تع ،ان المخزون فيهاوجود تلاوت ملحوظ بين معدلات دور 

اختلاا ، أو بسبب تلاا نو  البضاعة المتداولة فيهابسبب اخ ،أنشطة الشركات العاملة في ك  قطا 

د الخاص بالأوساط الحسابية لتلك لها لد  تحلي  بيانات العمو . المبيعات فيهاون و كلاءة إدارات المخز 

 :المطاعات يتبين ما يلي

لمطا  الصناعات الهندسية ( 5.1581)لمعدلات الدوران بين تراوحت الأوساط الحسابية  -1

اله  الصناعات الطبية و  لمطا  الأدوية( 187633)بين و . اله  احت  المرتبة الأول الإنشائية و 

 .جاء في المرتبة الأخيرة

  الأوساط تمتلك المطاعات السبعة من إجمالي % 57قطاعات أ  بنسبة تمارب  إن أربعة -2

  ه  المطاعاتو  (.382483) و العام و معد  دوران المخزون فيها عن الوسط الحسابي لالحسابية 

والصناعات الطبية، قطا  الصناعات  ، قطا  الصناعات الدوائيةالكيماويةقطا  الصناعات :  ي

عدم  عل يمكن اعتبار هلك مؤشراً عاماً و . لنسيج، قطا  الصناعات الكهربائيةالملابس والجلود وا

 .كلاءة إدارة المخزون في تلك المطاعات
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 (2-4)الجدول رقم 
لشركات ا التي تنتمي الىالسبعة القطاعات  في (ART)الذمم المدينةالوسط الحسابي لمعدل دوران 

 (2112 - 2111)فترة لل الصناعية المساهمة العامة الاردنية
 

 ت
 
 القطاعاسم 

Accounts Receivables Turnover 

(ART)  

 معدل دوران الذمم المدينة

 
 الترتيب

الوسط  2012 2011 2010
 الحسابي

قطا  الصناعات الاستخراجية  1
 والتعدينية

10.5695 11.238 9.0430 9.2638 
1 

 5 5.2768 5.6979 5.3181 5.4438 غهية والمشروباتقطا  الأ 2
 6 3.9507 3.7516 5.7060 4.5901 قطا  الصناعات الكيماوية 3

4 
قطا  الصناعات الهندسية 

 والإنشائية
11.9019 7.9514 7.6003 7.1973 

2 

 7 1.7219 1.8811 1.8873 1.5728 قطا  الادوية والصناعات الطبية 5
 3 6.0207 5.3779 7.6258 6.6460 قطا  صناعات الملابس 6
 4 5.3137 6.5565 4.9434 4.9834 ا  الصناعات الكهربائيةقط 7

الصناعية الوسط الحسابي للقطاعات 
 مجتمعة

6.5296 6.3815 5.7012 5.5350  

 
 :بمطالعة بيانات الجدو  أعلا  يتضح ما يلي

مم الهعل  مستو  المطاعات السبعة جميعاً معاً كوحدة واحدة، كان الوسط الحسابي لمعد  دوران : أولاً 

ويلاحظ وجود تلاوت فيما يخص ك  سنة عل  حدة  .(585352)سنوات  3 ي خلا  فترة الدراسة و  المدينة

وث تراجع نسبي في كلاءة إدارة مما يؤشر إل  حد (.685216)و  و ( 2212)إه كان الأعل  للسنة 

 .ئتمان، أو بسبب عدم كلاءة إدارة تحصي  الهمم المدينة أو الإثنين معاً الا
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 :أما عل  مستو  ك  قطا  عل  حدة من المطاعات السبعة فيلاحظ ما يلي: ثانياً 

عدد  ل  اختلااإفيها ويمكن تعلي   ها التلاوت الهمم المدينة دوران وجود تلاوت ملحوظ بين معدلات 

ل  زيادة أو إ الأيام التي تلص  بين تاريخ تسليم البضاعة للعمي  وتاريخ تحصي  ثمن تلك البضاعة

لها لد  تحلي  بيانات العمود الخاص بالأوساط الحسابية لتلك . وهلك خلا  فترة الدراسة الآجلة المبيعات

 :المطاعات يتبين ما يلي

الصناعات الاستخراجية لمطا  ( 9.2638)تراوحت الأوساط الحسابية لمعدلات الدوران بين  -1

وية والصناعات الطبية اله  جاء لمطا  الأد( 1.7219)وبين . اله  احت  المرتبة الأول  والتعدينية

 .في المرتبة الأخيرة

من إجمالي تلك المطاعات السبعة تم  الأوساط % 57قطاعات أ  بنسبة تمارب  اربعةإن  -2

و ه  (. 5.5350)فيها عن الوسط الحسابي العام و و  الهمم المدينةالحسابية لمعد  دوران 

الكيماوية، قطا  ت، قطا  الصناعات غهية والمشروباقطا  الصناعات الأ: المطاعات  ي

ويمكن اعتبار هلك مؤشراً . الكهربائيةوالصناعات الطبية، قطا  الصناعات  الصناعات الدوائية

 .في تلك المطاعاتإدارة الائتمان عدم كلاءة  اً عل عام
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 (3-4)الجدول رقم 
لشركات الصناعية ا لتي تنتمي الىجميع القطاعات ال (APT)الذمم الدائنةالوسط الحسابي لمعدل دوران 

 (2112 - 2111)للفترة  المساهمة العامة الاردنية
 

 ت
 
 القطاعاسم 

Accounts Payables Turnover 

(APT) 

 الدائنةمعدل دوران الذمم 

 
 الترتيب

الوسط  2012 2011 2010
 الحسابي

1 
قطا  الصناعات الاستخراجية 

 والتعدينية
15.3954 14.373 12.548 12.8388 

3 

 4 10.7524 12.828 13.573 11.6868 غهية والمشروباتقطا  الأ 2
 5 10.6445 14.521 15.656 8.5512 قطا  الصناعات الكيماوية 3

4 
قطا  الصناعات الهندسية 

 والإنشائية
14.9414 18.988 11.019 13.5153 

2 

 7 4.4922 4.1777 4.2029 5.9862 قطا  الادوية والصناعات الطبية 5
 6 6.0667 7.2277 6.2067 5.8981 قطا  صناعات الملابس 6
 1 39.3900 42.682 47.889 37.0903 قطا  الصناعات الكهربائية 7

الصناعية الوسط الحسابي للقطاعات 
  13.9571 15.000 17.270 14.2214 مجتمعة

 
 :بمطالعة بيانات الجدو  أعلا  يتضح ما يلي

سبعة جميعاً معاً كوحدة واحدة ، كان الوسط الحسابي لمعد  دوران الهمم عل  مستو  المطاعات ال: أولاً 

 ويلاحظ وجود تلاوت فيما يخص ك  سنة عل (. 1381571)سنوات  3الدائنة خلا  فترة الدراسة و ي 
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كلاءة إدارة في مما يؤشر إل  حدوث تحسن نسبي (. 178272)و  و ( 2211)إه كان الأعل  للسنة  ،حدة

 .، أو بسبب كلاءة إدارة تسديد الهمم الدائنة أو الإثنين معاً (شترياتالم)التوريد 

 :أما عل  مستو  ك  قطا  عل  حدة من المطاعات السبعة فيلاحظ: ثانياً 

إما لإختلاا طبيعة  ،ويمكن تملي   ها التلاوت ،وجود تلاوت ملحوظ بين معدلات دوران الهمم الدائنة فيها

بسبب اختلاا نو  البضاعة المتداولة فيها، أو بسبب اختلاا  ،قطا أنشطة الشركات العاملة في ك  

دارة تسديد الهمم الدائنة فيها( المشتريات)كلاءة إدارات التوريد  لها لد  تحلي  بيانات العمود الخاص . وا 

 :بالأوساط الحسابية لتلك المطاعات يتبين ما يلي

لمطا  الصناعات الكهربائية ( 3183122)تراوحت الأوساط الحسابية لمعدلات الدوران بين  -1

لمطا  الأدوية والصناعات الطبية اله  جاء في ( 484122)وبين  ،اله  احت  المرتبة الأول 

 .المرتبة الأخيرة

من إجمالي تلك المطاعات السبعة تم  الأوساط % 85إن ستة قطاعات أ  بنسبة تمارب  -2

و ه  (. 1381571)لوسط الحسابي العام و و فيها عن ا الدائنةالحسابية لمعد  دوران الهمم 

غهية والمشروبات، قطا  ا  الصناعات الاستخراجية، قطا  صناعات الأ ي قطالمطاعات 

والصناعات  الانشائية، قطا  الصناعات الدوائيةالصناعات الكيماوية، قطا  الصناعات الهندسية و 

بار هلك مؤشراً عاماً عل  عدم كلاءة ويمكن اعت .الملابس والجلود والنسيج الطبية، قطا  صناعة

دارة تسديد الهمم الدائنة في المطاعات التي قلت فيها النسبة عن  ،(المشتريات)إدارة التوريد  وا 

 .كبراءتها في المطا  اله  كان معدل  أوكل ،المعد 
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 (4-4)الجدول رقم 
لشركات ا تنتمي الىجميع القطاعات التي ل(CCT) دوران التحول النقديالوسط الحسابي لمعدل 

 (2112 - 2111)للفترة  الصناعية المساهمة العامة الاردنية
 

 ت
 
 القطاعاسم 

Cash Conversion Turnover 

(CCT) 

 معدل دوران التحول النقدي

 
 الترتيب

الوسط  2012 2011 2010
 الحسابي

1 
قطا  الصناعات الاستخراجية 

 والتعدينية
3.7399 3.6910 3.6519 3.3956 

3 

 2 3.5872 4.9272 3.6740 3.6065 غهية والمشروباتقطا  الأ 2
 5 1.5912 1.4758 1.7535 1.9690 قطا  الصناعات الكيماوية 3

4 
قطا  الصناعات الهندسية 

 والإنشائية
4.1685 2.9656 -15.30 4.1940 

1 

 7 1.0521 1.2908 0.9978 0.9601 قطا  الادوية والصناعات الطبية 5
 6 1.4393 1.2333 1.9129 1.6175 ات الملابسقطا  صناع 6
 4 1.6101 1.9935 1.5668 1.4274 قطا  الصناعات الكهربائية 7

الصناعية الوسط الحسابي للقطاعات 
  2.4099 0.104- 2.3660 2.4984 مجتمعة

 

 :ة بيانات الجدو  أعلا  يتضح ما يليبمطالع

كان الوسط الحسابي لمعد  دوران التحو  ، كوحدة واحدةالسبعة جميعاً معاً  عل  مستو  المطاعات: أولاً 

 ،يلاحظ وجود تلاوت فيما يخص ك  سنة عل  حدةو (. 284211)سنوات  3 ي خلا  فترة الدراسة و  النمد 

دارة رأس الما  إل  عدم كلاءة إدارة النمد و يؤشر مما  (.284184) و و ( 2212)إه كان الأعل  للسنة  ا 
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دارة الهمم المدينة لعدم كلاءة ك  من إدارة المخزون، و الأمر محصلالتي  ي في آخر و العام   ة، أ  إدارة ا 

 .الهمم الدائنة من الجهة الأخر دارة التشغي  من جهة، وا  

 :أما عل  مستو  ك  قطا  عل  حدة من المطاعات السبعة فيلاحظ: ثانياً 

لي   ها التلاوت إما لإختلاا طبيعة فيها و يمكن تم التحو  النمد وجود تلاوت ملحوظ بين معدلات دوران 

 ، أو بسبب اختلاافيها بسبب اختلاا نو  البضاعة المتداولة ،أنشطة الشركات العاملة في ك  قطا 

دارةكلاءة إدارة المخزون و  دارة التشغي ، و  ا  دارة الهمم الدائنةالهمم المدينة، وا  لها لد  تحلي  بيانات . فيها ا 

 :بية لتلك المطاعات يتبين ما يليالعمود الخاص بالأوساط الحسا

هندسية لمطا  الصناعات ال( 481142)تراوحت الأوساط الحسابية لمعدلات الدوران بين  -1

الصناعات الطبية اله  لمطا  الأدوية و ( 182521)بين و . اله  احت  المرتبة الأول  الإنشائيةو 

 .جاء في المرتبة الأخيرة

من إجمالي تلك المطاعات السبعة تم  الأوساط % 57إن أربعة قطاعات أ  بنسبة تمارب -2

 ه  و (. 284211) و حسابي العام و فيها عن الوسط ال التحو  النمد الحسابية لمعد  دوران 

قطا  الصناعات الكيماوية، قطا  الصناعات الادوية والصناعات الطبية، قطا   ي  المطاعات

يمكن اعتبار هلك مؤشراً عاماً و  .ت الكهربائيةالصناعات الملابس والجلود والنسيج، قطا  الصناعا

دارة رأس الما  العام إدارة النمد، و كلاءة عدم عل    .في تلك المطاعات ا 
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 (5-4)الجدول رقم 
جميع القطاعات التي تنتمي اليها لعلى الأصول ( OROA)لعائد التشغيلي االوسط الحسابي لمعدل 

 (2112 - 2111)للفترة  نيةلشركات الصناعية المساهمة العامة الاردا
 

 ت
 
 القطاعاسم 

Operating Return On Assets 

(OROA)   لعائد التشغيلي على الأصولامعدل 
 

 الترتيب
الوسط  2012 2011 2010

 الحسابي

1 
قطا  الصناعات الاستخراجية 

 والتعدينية
0.0424 0.0454 0.0333 0.0404 

2 

 4 0.0032- 0.014- 0.0237- 0.0283 غهية والمشروباتقطا  الأ 2
 1 0.0477 0.1152 0.0109 0.0169 قطا  الصناعات الكيماوية 3

4 
قطا  الصناعات الهندسية 

 والإنشائية
-0.0066 -0.0203 -0.040 -0.0223 

7 

 5 0.0052- 0.005- 0.0374- 0.0269 قطا  الادوية والصناعات الطبية 5
 3 0.0248 0.0942 0.0066- 0.0131- قطا  صناعات الملابس 6
 6 0.0209- 0.019- 0.0344- 0.0092- قطا  الصناعات الكهربائية 7

الصناعية الوسط الحسابي للقطاعات 
  0.0088 0.0235 0.0094- 0.0122 مجتمعة

 
 :ة بيانات الجدو  أعلا  يتضح ما يليبمطالع

حسابي لمعد  العائد التشغيلي ، كان الوسط الالسبعة جميعها معاً كوحدة واحدة عل  مستو  المطاعات: أولاً 

ن كان موجباً إلا . OROA (282288)عل  الأصو   مما يؤشر إل  تدني أن  منخلض بشك  عام  و و وا 

أن الأداء الأسوأ أيضا يلاحظ و  .الأداء التشغيلي للشركات الصناعية المسا مة العامة الأردنية بشك  عام
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رتلا  الكبير اله  حدث هلك بسبب الاو ( -282214)حيث كان سالباً وبوسط حسابي  2211ا كان عام له

 .2212لكن  ها الأداء تحسن جزئياً في عام  ،في أسعار مدخلات الإنتاج في تلك الشركات

في الأداء  أما عل  مستو  ك  قطا  عل  حدة من المطاعات السبعة فيلاحظ أيضاً وجود تلاوت: ثانياً 

تلا  بلع  ار  ،بسبب الركود العام ،انخلاض المبيعات :يمكن ربط  ها بعدة أسباب أ مهاو . التشغيلي

تدني الأداء التشغيلي لها بسبب الإرتلا   بسبب، أو وكهلك ارتلا  ضريبة المبيعات ،معدلات التضخم

 اله  انخلض سلباً عل  ربحها التشغيليسبي في تكاليا البضاعة المباعة ومصاريا التشغي  و الن

(EBIT.) 

 :لعمود الخاص بالأوساط الحسابية لتلك المطاعات يلاحظ ما يليابيانات تلحص لها لد  

للسنوات الثلاث مح  الدراسة كان إن الوسط الحسابي لمعد  العائد التشغيلي عل  الأصو   -1

غهية والمشروبات، قطا  قطا  صناعة الأ  يو  ،%57سالباً لمطاعات أربعة أ  بنسبة تمارب 

الادوية والصناعات الطبية، قطا  الصناعات    صناعةهندسية والانشائية، قطاالصناعات ال

لصناعات الكيماوية، قطا  قطا  الصناعات الاستخراجية، قطا  اأما بالنسبة ال  . الكهربائية

 .لكن  منخلض بشك  عامو  ،فكان موجباً  الملابس والجلود والنسيج صناعة

حيث حمق عل  ( OROA)تشغيلي ال لكيماوية المرتبة الأول  في أدائ احت  قطا  الصناعات ا -2

ين جاء قطا  الصناعات الهندسية ، في ح(282477)قدر   اً حسابي اً الثلاث وسط مدار السنوات

لاا ختيمكن تلسير  ه  النسخة باو  (.-282223)بوسط حسابي قدر  والإنشائية المرتبة الأخيرة و 

ن المبيعات من جهة لاا عل  ك  مختمن ثم انعكاس  ه  الاطبيعة نشاط ك  من المطاعين و 

 .تكللتها من جهة أخر و 
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 اختبار الفرضيات 4-2

 :فرضيات الدراسة قام الباحث بما يليمن أج  اختبار 

تلخــيص البيانــات الموضــحة فــي الجــداو  الســابمة عــن الأوســاط الحســابية للمتغيــرات المســتملة والمتغيــر  -1

 :التابع، وهلك حسب الموضح في الجدو  التالي

 (6-4)الجدول رقم 
 - 2111) ملخص الأوساط الحسابية العامة للمتغيرات المستقلة والمتغير التابع للفترات من

2112) 
 

 م
 
 القطاعاسم 

الوسط الحسابي  الأوساط الحسابية للمتغيرات المستقلة
 للمتغير التابع

IT ART APT CCT OROA 

1 
قطا  الصناعات الاستخراجية 

 والتعدينية
3.4581 9.2638 12.8388 3.3956 0.0404 

 0.0032- 3.5872 10.7524 5.2768 4.8387 غهية والمشروباتقطا  الأ 2

 0.0477 1.5912 10.6445 3.9507 2.4755 قطا  الصناعات الكيماوية 3

قطا  الصناعات الهندسية  4
 والإنشائية

5.9581 7.1973 13.5153 4.1940 -0.0223 

 0.0052- 1.0521 4.4922 1.7219 1.7633 قطا  الادوية والصناعات الطبية 5

 0.0248 1.4393 6.0667 6.0207 2.0321 قطا  صناعات الملابس 6

 0.0209- 1.6101 39.3900 5.3137 2.2123 قطا  الصناعات الكهربائية 7

 الصناعيةالوسط الحسابي للقطاعات 
 مجتمعة

3.2483 5.5350 13.9571 2.4099 0.0088 
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فرضـــياتها اللرعيـــة و  ،Ho1ختبـــار اللرضـــية الرئيســـية الأولـــ  لإنحـــدار البســـيط لاإســـتخدام تحليـــ  اقـــام ب -2

 .الثلاث

( Ho2,Ho3)الثالثـة اللرضـيتين الرئيسـيتين الثانيـة و  ختبارلا ANOVAاستخدم اختبار التباين الأحاد   -3

إها كانت   (Ha)تمب  اللرضية البديلة و ( Ho) اللرضية العدميةترفض : قاعدة الإختبار التاليةوهلك بموجب 

 .، والعكس بالعكس(2825)الدلالة  تساو  أو أق  من مستو ( Sig)قيمة الدلالة 

 

لفرضية الرئيسة الاولى ل (Simple Regression) تحليل الانحدار الخطي البسيط  اختبار  -1

 .2212إلى  2212خلال فترة الدراسة  وفرعياتها

 Simple Regression البسيط يتضمن  ها التحلي  استخدام معادلة الانحدار 
  Y = a + bx1 + e  

 حيث ان

b  :يمث  الحد الثابت. 

b1  :نحدار الجزئية معاملات الاPartial regression Cofficients أو الميو  الجزئية. 

X1 : المتغير المستم. 

E  : الخطاء العشوائي و و اللرق بين الميمة الحميميةY  والميمة التمديريةŶ متبمي ويعـرا بـالresidual 

يمثــ  عــدد  K+1 – P  (Kحيــث يكــون عــدد معــالم النمــوهج الخطــي العــام  ــو   Ŷ – Y  =eحيــث أن 

 (.المتغيرات المستملة في النموهج
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 Ho1 : اختبار الفرضية الرئيسة الأولى

 :وتنص  ه  اللرضية عل  ان 

وربحية الشركات  ،نقدلا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مؤشرات دورة تحول الأصول إلى 

 .الصناعية المساهمة العامة الأردنية

 ( 7  -4) جدول رقم  
 (CCT( )OROA)ولى بالعلاقة بين الرئيسة الأ لفرضية نتائج اختبار ا

 
 الفرضيات

T 

 المحسوبة
T 

 الجدولية
 

Beta 

 

 
R 

 
R2 

SIG   T 

مستوى 
 المعنوية

نتيجة 
الفرضية 
 العدمية

Ho1 118221 2832 0.3819 2.581 28363 28222 رفض 
Ho1-1 3.848 282266 0.0634 28252 28261 28222 رفض 
Ho1-2 38111 282266 28185 28417 28264 28222 رفض 
Ho1-3 18661 282266 18746 28286 28211 28153  قبو 

 
 Sig. < .01  ,  Sig. < .05 

 

ثلاث بموجــب ولــ  واختباراتهــا اللرعيــة الــة الأالرئيســ اللرضــيةبمطالعــة بيانــات الجــدو  اعــلا  كشــا اختبــار 

 :بخصوص تحلي  الانحدار البسيط عما يليليها سابما قاعدة المرار المشار إ

مـن  (CCT )بشان العلاقة بين معـد  دوران التحـو  النمـد  ( Ho1)ول  بخصوص اللرضية الرئيسة الأ -1

 (.OROA)صو  ثلا بالعائد التشغيلي عل  الأة ممردنيالعامة الأ الصناعية المسا مة وربحية الشركات،جهة

ممـا يعنـي وجـود علاقـة  (HA1)البديلة وبالتالي قبو  اللرضية( Ho1)تم رفض اللرضية العدمية  -

 .بين  هين المتغيرين
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و ــو  (R2)موجــب وممبــو  نســبيا، كمــا أن معامــ  التلســير ( 0.581)و ــو ( R)معامــ  الارتبــاط  -

ـــابع يمكـــن ربطـــ  ن التغيـــر الحـــاديعنـــي أ( 0.363) أن علمـــا المتغير المســـتم ، بـــث فـــي المتغيـــر الت

و ـه  إشـارة إلـ  أن اتجـا  العلاقـة موجبـة بـين المتغيـر المسـتم   ،0.3819قد بلـغ ( BETA) معام  

 .والمتغير التابع

 ،مـن جهـة  (IT)المخـزون معد  دورانبشان العلاقة بين ( Ho1-1)ول  بخصوص اللرضية اللرعية الأ -2

 (.OROA)صو  ، ممثلا بالعائد التشغيلي عل  الأردنيةالعامة الأ الصناعية المسا مة الشركاتوربحية 

ممـا يعنـي وجـود  (HA1-1)وبالتالي قبـو  اللرضـية البديلـة ( Ho1-1)تم رفض اللرضية العدمية  -

 .علاقة بين  هين المتغيرين

( R2)ن معامــ  التلســير نســبيا، كمــا أ لكنــ  ضــعياموجــب ( 28252)و ــو ( R)معامــ  الارتبــاط  -

علمـا ن التغيـر الحـادث فـي المتغيـر التـابع يمكـن ربطـ  فـي المتغيـر المسـتم ، يعني أ( 28261)و و 

و ه  إشارة إل  أن اتجا  العلاقة موجبة بين المتغير المستم   282634قد بلغ ( BETA) أن معام  

 .والمتغير التابع

ــهمم المدينــة شــان العلاقــة بــين ب( Ho1-2)بخصــوص اللرضــية اللرعيــة الثانيــة  -3 متوســط فتــرة تحصــي  ال

(ACP) ة ممـــثلا بالعائـــد التشـــغيلي علـــ  ردنيـــالعامـــة الأالصـــناعية المســـا مة وربحيـــة الشـــركات  ،مـــن جهـــة

 (.OROA)صو  الأ

ممـا يعنـي وجـود  (Ha1-2)وبالتـالي قبـو  اللرضـية البديلـة ( Ho1-2)تم رفض اللرضية العدمية  -

 .غيرينعلاقة بين  هين المت
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و ــو ( R2)موجــب وممبــو  نســبيا، كمــا أن معامــ  التلســير ( 28417)و ــو ( R)معامــ  الارتبــاط  -

أن علمــا ن التغيــر الحــادث فــي المتغيــر التــابع يمكــن ربطــ  فــي المتغيــر المســتم ، يعنــي أ( 28264)

لمسـتم  و ه  إشارة إل  أن اتجا  العلاقة موجبة بـين المتغيـر ا ،28185قد بلغت  ( BETA) معام  

 .والمتغير التابع

متوســــط فتـــرة تســـديد الـــهمم الدائنــــة بشـــان العلاقـــة بـــين ( Ho1-3)ة الثالثــــبخصـــوص اللرضـــية اللرعيـــة  -4

(APP) ة ممـــثلا بالعائـــد التشـــغيلي علـــ  ردنيـــالعامـــة الأالصـــناعية المســـا مة وربحيـــة الشـــركات  ،مـــن جهـــة

 (.OROA)صو  الأ

عــدم ممــا يعنــي  (Ha1-3)اللرضــية البديلــة  رفــضتــالي وبال( Ho1-3)اللرضــية العدميــة  قبــو تــم  -

 .وجود علاقة بين  هين المتغيرين

و ــو ( R2)موجــب وممبــو  نســبيا، كمــا أن معامــ  التلســير ( 28286)و ــو ( R)معامــ  الارتبــاط  -

ن ربطــ  فــي المتغيــر المســتم ، علمــا أن التغيــر الحــادث فــي المتغيــر التــابع يمكــن يعنــي أ( 28211)

و ه  إشـارة إلـ  أن اتجـا  العلاقـة موجبـة بـين المتغيـر المسـتم   18746قد بلغت  ( BETA) معام  

 .والمتغير التابع

 

 (Ho2,Ho3)ختبار الفرضيتين الرئيسيتين الثانية والثالثة لا ANOVAاختبار التباين الأحادي  -2

 :الثانية الفرضيةاختبار 

 :ن وتنص  ه  اللرضية عل  أ
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فيما بين ،  (CCT)لى نقدإصول الأتحول معدل دوران بين  ت دلالة احصائيةفروقات معنوية ذا توجد لا

 .ردنية المشمولة في عينة الدراسةالمساهمة العامة الأ  الصناعية الشركات

بين وجود فروقات  للكشا عن( ANOVA)تم استخدام تحلي  التباين الأحاد  للمتغيرات المتعددة 

 : ه  النتائج( 8-4)، إه يتضمن الجدو  رقم شمولة في عينة الدراسةردنية المالشركات المسا مة العامة الأ

 (8-4)الجدول 
بين الشركات المساهمة  فيما  (CCT)لى نقدإ التحول معدل دورةبين  Anova))نتائج تحليل التباين 

 ردنية المشمولة في عينة الدراسةالعامة الأ 
مستو   النتيجة

 Sigالمعنوية
 Fقيمة

 الجدولية

 Fقيمة 
 حسوبةالم

متوسط 
 المربعات

مجمو  
 المربعات

 مصدر التباين

 قبو 
اللرضية 
 العدمية

.217 3812 1.995

 تبين المجموعا 2.194 0.313

 داخ  المجموعات 9.224 0.063
 التباين الكلي 11.417 

 
 Sig. < .01  ,  Sig. < .05 

 
وقيمتها الجدولية ( 1.995) لمحسوبة  يا Fأن قيمة ( 8-4)يتبين من البيانات الواردة بالجدو  

من الميمة الجدولية ووفما لماعدة المرار التي  أق المحسوبة  Fوبالممارنة بينهما يتضح أن قيمة  ،( 3812)

اللرضية العدمية  قبو فإن  ها يعني  ،الجدولية Fمن قيمة  أق المحسوبة  Fتنص عل  أن  إها كانت قيمة 

 ،(CCT)ل  نمدإ التحو  معد  دورةبين  فروقات معنوية هات دلالة احصائية توجدلا " التي تنص عل  أن  

ؤكد  مستو  المعنوية يو ها ما ، " ردنية المشمولة في عينة الدراسةبين الشركات المسا مة العامة الأ فيما

مولة وتلسير  ه  النتيجة بأن الاختلاا المائم بين الشركات الصناعية المش .2.25 من أكبرو ي  (217.)
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في عينة الدراسة في معد  دوران التحو  النمد  ليس بالمدر الكافي لرفض اللرضية العدمية من الناحية 

 .الاحصائية

 

 :الثالثة الفرضيةاختبار 

 :ن أوتنص  ه  اللرضية عل  

 ، فيما(OROA)لا توجد فروقات معنوية ذات دلالة احصائية بين متوسط العائد التشغيلي على الأصول 
  .ردنية المشمولة في عينة الدراسةلشركات المساهمة العامة الأ بين ا

 

بين للكشا عن وجود فروقات ( ANOVA)تم استخدام تحلي  التباين الأحاد  للمتغيرات المتعددة 

 : ه  النتائج( 1-4)، إه يتضمن الجدو  رقم ردنية المشمولة في عينة الدراسةالشركات المسا مة العامة الأ

 (9-4)الجدول 
بين الشركات  فيما( OROA)متوسط العائد التشغيلي على الأصول بين  Anova))نتائج تحليل التباين 

 ردنية المشمولة في عينة الدراسةالمساهمة العامة الأ 
مستو   النتيجة

 Sigالمعنوية
 Fقيمة

 الجدولية

 Fقيمة 
 المحسوبة

متوسط 
 المربعات

مجمو  
 المربعات

 مصدر التباين

قبو  
اللرضية 

 دميةالع
.271 3992 1.210

 تبين المجموعا 15.214 1.816

 داخ  المجموعات 8.852 321.

 التباين الكلي 24.066 
 

 Sig. < .01  ,  Sig. < .05 
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وقيمتها الجدولية ( 1.210) المحسوبة  ي Fأن قيمة ( 9-4)يتبين من البيانات الواردة بالجدو  

ووفما لماعدة المرار التي  ،من الميمة الجدوليةأق  المحسوبة  Fأن قيمة  وبالممارنة بينهما يتضح ،(3992)

اللرضية العدمية  قبو الجدولية فإن  ها يعني  Fمن قيمة  أق المحسوبة  Fتنص عل  أن  إها كانت قيمة 

بين متوسط العائد التشغيلي عل   فروقات معنوية هات دلالة احصائيةتوجد  لا" التي تنص عل  أن  

و ها ما ، ردنية المشمولة في عينة الدراسةبين الشركات المسا مة العامة الأ فيما، (OROA)و  الأص

بأن الاختلاا المائم بين  ،وتلسير  ه  النتيجة .2.25 من أكبرو ي  (271.)تؤكد  مستو  المعنوية 

يس بالمدر الكافي صو  لفي متوسط العائد التشغيلي عل  الأالشركات الصناعية المشمولة في عينة الدراسة 

 .لرفض اللرضية العدمية من الناحية الاحصائية
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 الفصل الخامس

 النتائج والتوصيات

 

 مناقشة النتائج 5-0

مؤشرات دورة تحو  الأصو  إل  نمد  ل  اختبار طبيعة العلاقة بينإ دفت  ه  الدراسة  

مؤشرات دورة تحو  الأصو  لسر  مد  ما توتحديد ، وربحية الشركات الصناعية المسا مة العامة الأردنية

، وتاليا ما توصلت إلي   ه  ربحية الشركات الصناعية المسا مة العامة الأردنيةمن تغيرات في إل  نمد 

 :الدراسة من نتائج

من جهة وربحية الشركات  (CCT )بين معد  دوران التحو  النمد   هات دلالة احصائية علاقةوجود  -1

 ،خر من جهة أ (OROA)صو  ة ممثلا بالعائد التشغيلي عل  الأردنيالعامة الأة الصناعية المسا م

 ن تحسين معد  دوران التحو  النمد  ينعكس بشك  ايجابي عل  ربحية الشركة والعكس بالعكس،بمعن  أ

و و ( R2)موجب وممبو  نسبيا، كما أن معام  التلسير ( 0.581)و و ( R)معام  الارتباط إه تبين 

  أن معام  ربط  في المتغير المستم ، علما  ن التغير الحادث في المتغير التابع يمكنيعني أ( 0.363)

(BETA ) و ه  إشارة إل  أن اتجا  العلاقة موجبة بين المتغير المستم  والمتغير التابع 0.3819قد بلغ. 

بيرة بين ختلافات كاأن  ناك  التي بينت (Bhutto, et.al 2011) دراسةوتتلق  ه  النتيجة مع نتيجة 

، صناعة النلط والغاز حيث ل  نمد في ك  الصناعات، وبشك  أكثر تحديداً إمتوسط قيم دورة التحو  

وخلصت الدراسة إل  أن . ختلافاً كبيراً عن جميع الصناعات الأخر  في طو  دورة التحو  إل  نمداتختلا 

بيعات، والعائد عل  حموق المسا مين وسياسات طو  دورة التحو  إل  نمد ل  علاقة سالبة مع إيرادات الم
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 كما تتلق  ه  النتيجة مع .تموي  الشركات ولها علاقة موجبة مع إجمالي الموجودات، العائد عل  الأصو 

وجود علاقة هات دلالة إحصائية بين المتغيرات المستملة مجتمعة وبين  ،(3222ارشيد  )دراسة نتيجة 

ونسبة التوظيا  ،قة قوية نسبياً بين ك  من نسبة السيولة ونسبة الربحيةوعل  وجود علا. المتغير التابع

 .ونسبة الربحية، ونسبة الضمان ونسبة الربحية

مة العا الصناعية المسا مة من جهة وربحية الشركات (IT) معد  دوران المخزونعلاقة بين وجود  -2

ن تحسين معد  دوران بمعن  أ ،خر ة أمن جه (OROA)صو  ، ممثلا بالعائد التشغيلي عل  الأردنيةالأ

و و ( R)معام  الارتباط إه تبين أن  المخزون ينعكس بشك  ايجابي عل  ربحية الشركة والعكس بالعكس،

ن التغير الحادث في يعني أ( 28261)و و ( R2)موجب وممبو  نسبيا، كما أن معام  التلسير ( 28252)

و ه  إشارة إل   282634قد بلغ ( BETA) أن معام  تم ، علما ربط  في المتغير المس المتغير التابع يمكن

 )دراسة وتتعارض  ه  النتيجة مع نتيجة   .أن اتجا  العلاقة موجبة بين المتغير المستم  والمتغير التابع

Deloof , 2003)  في المخزون دوران معد  بين سالبة معنوية ارتباط علاقة وجود ل إ خلصتالتي 

 .الدراسة عينة ةالبلغاري الشركات

 

 الصناعية المسا مة من جهة وربحية الشركات (ART)الهمم المدينة  معد  دورانعلاقة بين وجود  -3

ن تحسين معد  بمعن  أ ،خر من جهة أ (OROA)صو  ، ممثلا بالعائد التشغيلي عل  الأردنيةالعامة الأ

معام  الارتباط  إه تبين أن كس بالعكس،دوران الهمم المدينة ينعكس بشك  ايجابي عل  ربحية الشركة والع

(R ) موجب وممبو  نسبيا، كما أن معام  التلسير ( 28417)و و(R2 ) ن التغير يعني أ( 28264)و و

 28185قد بلغت  ( BETA) أن معام  ربط  في المتغير المستم ، علما  الحادث في المتغير التابع يمكن
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وتتعارض  ه  النتيجة مع  .ين المتغير المستم  والمتغير التابعو ه  إشارة إل  أن اتجا  العلاقة موجبة ب

طو  فترة تحصي  وجود علاقة سلبية قوية بين الأداء و  التي بينت ((Vijayakumar, 2011دراسة نتيجة 

لكنها و  .ل  نمد لعينة من صناعة السيارات الهنديةإالتحو  ، وطو  فترة تحوي  المخزون ودورة الهمم المدينة

 ناك علاقة عكسية بين أن توصلت الدراسة إل  التي  (2212المحجان ) دراسةه  النتيجة مع نتيجة تتلق  

ونسبة المديونية في الشركات الصناعية المدرجة في سوق الكويت للأوراق  ،مكونات المزيج التمويلي

 خلصتالتي  (Deloof , 2003 )دراسة وتتعارض  ه  النتيجة مع النتيجة التي توصلت اليها   .المالية

 البلغارية الشركات في الدائنة الهمم حسابات تحصي  فترة متوسط بين سالبة معنوية ارتباط علاقة وجود ال 

 .الدراسة عينة

 

الصناعية  وربحية الشركات، من جهة (APT)الهمم الدائنة  معد  دورانعلاقة بين دم وجود ع -4

ن لهها بمعن  أ ،خر من جهة أ (OROA)صو  يلي عل  الأممثلا بالعائد التشغ ،ردنيةالعامة الأ المسا مة

موجب وممبو  ( 28286)و و ( R)معام  الارتباط إه تبين أن  المؤشر تاثيراً محايداً في تحسين الربحية،

ربط   ن التغير الحادث في المتغير التابع يمكنيعني أ( 28211)و و ( R2)نسبيا، كما أن معام  التلسير 

و ه  إشارة إل  أن اتجا  العلاقة موجبة  18746قد بلغت  ( BETA) أن معام   ، علما في المتغير المستم

 )دراسة ليها النتيجة مع النتيجة التي توصلت إ وتتعارض  ه  .بين المتغير المستم  والمتغير التابع

Deloof , 2003)  دفع فترة متوسط إجمالي بين سالبة معنوية ارتباط علاقة وجود ل إ خلصتالتي 

 .الدراسة عينة البلغارية الشركات في ( الموردين حسابات ) الحسابات الدائنة
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فيما  ، (CCT)ل  نمدإصو  الأ تحو  معد  دورانبين  فروقات معنوية هات دلالة احصائيةعدم وجود  -5

عنوية مستو  الم إه تبين أن، ردنية المشمولة في عينة الدراسةعامة الأالمسا مة ال الصناعية بين الشركات

 Teruel  (2006 ,دراسةوتتلق  ه  النتيجة مع النتيجة التي توصلت اليها  .2.25 من أكبرو ي  (217.)

& Solan)  فترة ومتوسط ،الحجم صغيرة الشركات ربحية بين سالبة معنوية علاقة وجود ال  خلصتالتي 

 . التسديد فترة ومتوسط ركاتربحية الش بين معنوية علاقة وجود وعدم . المخزون دوران ومعد  ، التحصي 

وتتلق  ه   . الشركة ربحية تحسين شان  من حد معمو  أدن  ل إ نمد ل إ التحو  دورة مدة تمليص فان واخيراً 

وجود أظهرت أن التي  (Raheman & Nasr, 2007 )دراسة النتيجة مع النتيجة التي توصلت اليها 

فترة ترة التحصي ، ومعد  أيام دوران المخزون، ومتوسط فارتباط سلبي بين صافي ربحية التشغي  ومتوسط 

 .نمدل  إتحو  الالسداد، ودورة 

، (OROA)بين متوسط العائد التشغيلي عل  الأصو   فروقات معنوية هات دلالة احصائيةعدم وجود  -6

 (271.)لمعنوية مستو  ا وتبين أن، ردنية المشمولة في عينة الدراسةالعامة الأ فيما بين الشركات المسا مة

 ,Attari & , Raza)دراسة وتتعارض  ه  النتيجة مع النتيجة التي توصلت اليها  .2.25 من أكبرو ي 

الي إجمممثلًا في  ،نمد وحجم الشركةل  إتحو  الرتباط سلبية بين دورة ا ناك علاقة التي بينت أن ( 2012

 .نمد من  حيث العائد عل  إجمالي الأصو ل  إتحو  الرتباط سلبية بين الربحية و دورة االأصو ، وعلاقة 

التي  ((Tryfonidis & Lazaridis, 2006دراسةولكنها تتلق  ه  النتيجة مع النتيجة التي توصلت اليها 

 ودورة ، التشغيلي الدخ  بإجمالي ةمماس الربحية بين معنوية دلالة هات علاقة ارتباط وجود ل إ خلصت

  .ل  النمديةإ التحو 
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 لتوصياتا 5-2

بناءً عل  ما تم التوص  إلي  من نتائج في  ه  الدراسة، فان  يمكن تلخيص أ م التوصيات، وهلك         

 : عل  النحو التالي

إدارة رأس  في مجا سياسات إدارية كلؤ   الشركات الصناعية المسا مة العامة الأردنيةتبني ضرورة   -1

إدارة المخزون، والهمم المدينة، والهمم  اسة الحالية و يبالمتغيرات التي اعتمدتها الدر الما  العام  

 .لتحديد طو  دورة تحو  الأصو  إل  نمد مؤشرات مهمةبإعتبار ا  ،الدائنة

المحافظة عل  كمية بضرورة  الشركات الصناعية المسا مة العامة الأردنيةالمديرين في التأكيد عل    -2

 المخزونو  ،بشك  خاص الحسابات المدينةيدة، و النوعية الج مناسبة من الأصو  المتداولة هات

 .مراقبتهاالحسابات الدائنة و  السيطرة عل و ، السلعي

والمطلوبات  ،دارة الموجوداتإ أ مية العم  عل  توفير الكوادر البشرية المؤ لة والمدربة في مجا   -3

 الحساباتو السلعي  المخزونالتعام  مع  يكونوا قادرين عل  أن بحيث ،نمدل  إتحو  ال دورةدارة ا  و 

 .مع توفير التدريب اللازم لهم في  ها المجا  ،أفض  بشك  ،الدائنة الحساباتو  المدينة

 إعطاء عناية خاصة للموازنة بين بضرورة الشركات الصناعية المسا مة العامة الأردنيةالتأكيد عل     -4

قبة دقيمة للتدفمات النمدية ، وهلك من خلا  مرا دفين متلازمينباعتبار ما السيولة والربحية  دفي 

الداخلة والخارجة، حت  لا تكون  ناك سيولة زائدة، وفي نلس الوقت عليها أن توج  استثماراتها إل  

 .دون المبالغة في التوسع عل  حساب السيولة ،من أجلها الشركةالغايات الأساسية التي قامت 
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عل  تحميق الإيرادات  تهاقدر تحسين  بضرورة دنيةالشركات الصناعية المسا مة العامة الأر التأكيد عل   -5

 تضمن لهااستراتيجية  واعتبار اوالزائدة عن المدفوعات النمدية  ،في وقت مبكر ،النمدية من الهمم المدينة

 .الأعما والاستمرار في مجا  نمو البماء و ال

لتشم   ،نمدل  إتحو  ال دورة إدارةفي مجا  والأبحاث المتعممة إجراء المزيد من الدراسات  أ مية -6

البنوك، التي بدأت تأخه مكانة مميزة في المطاعات الاقتصادية،  ث المطاعات الاقتصادية الأخر ، م

، مع المطاعات الصناعية التي في  ه  المطاعات الاختلااللوقوا عل  مد   التامينقطا  وأيضا 

 .شملتها الدراسة الحالية
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 :سابية التفصيلية للقطاعات المشمولة بالدراسة كل على حدهالمتوسطات الح :(1)رقم  الملحق
 (1)الجدول رقم 

 للفترة  الوسط الحسابي لمعدل دوران المخزون لشركات الصناعات الاستخراجية والتعدينية
(2111 - 2112) 

 
 ت

 
 اسم الشركة

Inventory Turnover (IT) دوران المخزون لمعد 
 الوسط الحسابي 2012 2011 2010

 2.8691 1.6137 0.5068 1.0200 (SLCA)صناعات السيلكا  1

 0.9150 1.2673 1.1138 1.0792 (JMCO)رخام الأردن  2

 2.9091 4.7758 2.8692 3.3272 (JOST)حديد الأردن  3

 1.1760 1.0154 1.0820 1.0872 (GENM)العامة للتعدين  4

 1.4235 1.0879 1.1449 1.2023 (TRAV)الترافراتين  5

 3.3834 3.5935 3.1422 3.3629 (NATA)الوطنية  6

 2.3910 6.0076 6.9731 4.1203 (MANS) دلصناعة الحديالمتحدة  7

 5.4383 3.7829 2.8532 3.7560 (JOPH)اللوسلات  8

 2.4300 3.9862 7.8692 3.8000 (NAST)الوطنية لصناعة الصلب  9

 9.2292 6.5937 4.8391 6.4286 (NCCO)اسمنت الشمالية  10

 25.0004 11.093 4.7331 8.7868 (APOT) العربية البوتاس 11

 4.2130 4.2980 3.7459 4.0707 (JOCM)الاسمنت الأردنية  12

 3.4793 2.7989 3.2091 3.1370 (AALU)آرا   13

 2.4917 2.3962 9.2017 3.2350 (INTI)الصناعات المتكاملة  14

الوسط الحسابي لقطاع الصناعات 
 3.4581 3.8059 3.8793 4.8106 ستخراجيةالا
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 (2)الجدول رقم 
 (2112 - 2111)الوسط الحسابي لمعدل دوران المخزون لشركات الأغذية والمشروبات للفترة 

 
 تسلسل

 
 اسم الشركة

Inventory Turnover (IT) دوران المخزون لمعد 
 الوسط الحسابي 2012 2011 2010

 2.6149 3.1624 3.4127 3.0252 (SNRA)سنيورة  1

 11.2067 2.7608 3.9327 4.2509 (NDAR)دار الغهاء  2

3 
الأردنية لتسويق الدواجن 

(JPPC) 
5.4214 5.9072 9.1176 6.4737 

 3.5820 3.1173 3.0607 3.2373 (NATP)الوطنية للدواجن  4

 7.2833 3.8322 5.5495 5.1863 (UMIC)العالمية للزيوت  5

6 
ول  للزيوت الوطنية الأ

(FNVO) 
10.2702 12.329 5.0848 7.9970 

 7.6587 7.0042 7.4720 7.3678 (JODA)الألبان الأردنية  7

 2.6732 2.5836 2.5737 2.6094 (GENI)الاستثمارات العامة  8

 3.4065 3.5286 3.2763 3.4007 (JVOI)الأردنية للزيوت  9

الوسط الحسابي لقطاع الاغذية 
 4.8387 4.8311 4.9140 6.0130 والمشروبات
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 (3)الجدول رقم 
 (2112 - 2111)للفترة  الوسط الحسابي لمعدل دوران المخزون لشركات الصناعات الكيماوية

 
 ت

 
 اسم الشركة

Inventory Turnover (IT) دوران المخزون لمعد 
 الوسط الحسابي 2012 2011 2010

 1.4521 0.8250 3.4500 1.3695 (INMJ) جيمكو-الصناعات والكبريت 1

 11.7770 5.6694 10.756 8.4684 (NACT)الوطنية للكلورين  2

 1.8609 4.0974 3.6126 2.8349 (JOIR)الموارد الصناعية  3

 1.4430 1.4494 1.1293 1.3225 (INOH)المتكاملة  4

 1.6406 1.4817 1.6198 1.5775 (MBED)العربية للمبيدات  5

 0.9608 1.1015 0.9990 1.0171 (UNIC)ة الكيماوية العالمي 6

 1.5493 1.5627 1.4099 1.5041 (JOIC)الصناعات الكيماوية  7

 1.2804 1.2258 1.4379 1.3088 (IPCH)البتروكيماويات  8

 3.3190 4.8767 1.8644 2.8771 (ICAG)الانتاج  9

 2.4755 2.9200 2.4766 2.8092 الصناعات الكيماويةالوسط الحسابي لقطاع 
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 (4)الجدول رقم 
 للفترة  والإنشائيةالوسط الحسابي لمعدل دوران المخزون لشركات الصناعات الهندسية 

(2111 - 2112) 
 

 تسلسل
 

 اسم الشركة
Inventory Turnover (IT) دوران المخزون لمعد 

 الوسط الحسابي 2012 2011 2010
 0.7493 0.5490 0.4155 0.5393 (IENG)علاء الدين  رم 1

 0.9745 1.2132 0.9819 1.0457 (ASPMM)المواسير المعدنية  2

 7.2583 9.7689 16.049 9.9192 (AQRM)المدس  3

 1.1137 1.1870 1.2351 1.1765 (AJFM)الجنوب  4

 23.5258 24.763 29.086 25.5821 (RMCC)الباطون الجا ز  5

 1.6707 1.3667 1.4396 1.4816 (JOPI)بيب الأنا 6

 2.5442 1.5524 2.0347 1.9625 (WOOD)جوايكو  7

الصناعات لقطاع الوسط الحسابي 
 5.9581 7.3204 5.7715 5.4052 والإنشائيةالهندسية 

 
 (5)الجدول رقم 

 (2112 - 2111)للفترة  الوسط الحسابي لمعدل دوران المخزون لشركات الأدوية والصناعات الطبية
 

 تسلسل
 

 اسم الشركة
Inventory Turnover (IT) دوران المخزون لمعد 

 الوسط الحسابي 2012 2011 2010
 1.3102 1.2878 1.4460 1.3445 (PHIL)فيلادلليا / الأدوية  1

 0.9504 1.0385 1.1876 1.0500 (MPHA)الشرق الأوسط  2

 1.1522 1.4218 2.4798 1.5194 (DADI)دار الدواء  3

 8.3684 2.6810 4.6852 4.2497 (APHC)المركز العربي  4

 1.7577 1.1733 1.5458 1.4506 (HPIC)الحياة  5

 1.0310 0.8835 0.9961 0.9659 (JPHM)الأردنية  6

الأدوية لقطاع الوسط الحسابي 
 1.7633 2.0568 1.4143 2.4283 والصناعات الطبية
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 (6)الجدول رقم 

 للفترة  لشركات صناعات الملابس والجلود والنسيج لمعدل دوران المخزونالوسط الحسابي 
(2111 - 2112) 

 
 تسلسل

 
 اسم الشركة

Inventory Turnover (IT) دوران المخزون لمعد 
 الوسط الحسابي 2012 2011 2010

 0.8376 0.7482 0.8100 0.7968 (CJCC)الألبسة الأردنية  1

 1.6453 1.9696 1.5121 1.6884 (ARWU)النساجون  2

 1.6415 2.0560 1.9302 1.8591 (ELZA)الز   3

 2.2993 5.0000 6.3333 3.7840 (WOOL)عمار   4

الملابس والجلود لقطاع الوسط الحسابي 
 2.0321 2.6464 2.4435 1.6059 والنسيج

  
 (7)الجدول رقم 

 (2112 - 2111)للفترة  ةالوسط الحسابي لمعدل دوران المخزون لشركات الصناعات الكهربائي
 

 ت
 

 اسم الشركة
Inventory Turnover (IT) دوران المخزون لمعد 

 الوسط الحسابي 2012 2011 2010
 2.8434 3.2945 3.9913 3.3121 (JNCC)مسك الأردن  1

 2.3305 1.5665 2.4334 2.0292 (AEIN)العربية الكهربائية  2

 1.6810 1.6377 1.8986 1.7319 (UCIC)الكابلات المتحدة  3

 1.2651 2.1538 2.3023 1.7761 (WIRE)الوطنية للكواب   4

 2.2123 2.6564 2.1631 2.0300 الصناعات الكهربائيةلقطاع الوسط الحسابي 
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 (8)الجدول رقم 
 للفترة  الوسط الحسابي لمعدل دوران الذمم المدينة لشركات الصناعات الاستخراجية والتعدينية

(2111 - 2112) 
 

 ت
 

 اسم الشركة
Accounts Receivables Turnover (ART) 

 معدل دوران الذمم المدينة

 الوسط الحسابي 2012 2011 2010
 3.7535 2.7540 1.8243 2.5474 (SLCA)صناعات السيلكا  1

 2.3761 6.9449 6.3388 4.1516 (JMCO)رخام الأردن  2

 14.9882 17.399 17.047 16.4069 (JOST)حديد الأردن  3

 9.4595 7.1849 5.3698 6.9586 (GENM)العامة للتعدين  4

 3.7461 4.1371 2.8310 3.4807 (TRAV)الترافراتين  5

 5.6920 5.9052 5.6457 5.7454 (NATA)الوطنية  6

 11.0363 12.777 16.292 13.0294 (MANS) دلصناعة الحديالمتحدة  7

 8.6176 14.303 12.561 11.2967 (JOPH)اللوسلات  8

 10.4715 6.9838 4.6633 6.6207 (NAST)الوطنية لصناعة الصلب 9

 40.4512 43.288 14.218 25.3906 (NCCO)اسمنت الشمالية  10

 4.3071 5.3137 7.2653 5.3762 (APOT) العربية البوتاس 11

 19.9935 12.864 8.8212 12.4423 (JOCM)الاسمنت الأردنية  12

 7.2427 8.5717 6.8781 7.4977 (AALU)آرا   13

 5.8377 8.9082 16.845 8.7484 (INTI)الصناعات المتكاملة  14

الوسط الحسابي لقطاع الصناعات 
 9.2638 9.0430 11.238 10.5695 الاستخراجية
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 (9)الجدول رقم 
 (2112 - 2111)ة الوسط الحسابي لمعدل دوران الذمم المدينة لشركات الأغذية والمشروبات للفتر 

 
 تسلسل

 
 اسم الشركة

Accounts Receivables Turnover (ART) 

 معدل دوران الذمم المدينة
 الوسط الحسابي 2012 2011 2010

 7.0388 5.7658 7.6468 6.7222 (SNRA)سنيورة  1

 1.1081 1.5440 3.3464 1.6225 (NDAR)دار الغهاء  2

 7.9144 5.4383 6.8972 6.5902 (JPPC)الأردنية لتسويق الدواجن  3

 5.2524 5.3826 5.5926 5.4056 (NATP)الوطنية للدواجن  4

 6.4831 7.9092 10.984 8.0705 (UMIC)العالمية للزيوت  5

 3.4986 2.5640 0.8368 1.6035 (FNVO)الوطنية الأول  للزيوت  6

10.461 (JODA)الألبان الأردنية  7

6 
10.696 9.6252 10.2399 

 5.8602 6.8995 4.7345 5.6948 (GENI)الاستثمارات العامة  8

 1.3769 1.6635 1.6171 1.5418 (JVOI)الأردنية للزيوت  9

 5.2768 5.6979 5.3181 5.4438 الوسط الحسابي لقطاع الاغذية والمشروبات
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 (11)الجدول رقم 
 (2112 - 2111)للفترة  لشركات الصناعات الكيماوية الذمم المدينةالوسط الحسابي لمعدل دوران 

 
 تسلسل

 
 اسم الشركة

Accounts Receivables Turnover (ART) 

 معدل دوران الذمم المدينة
 الوسط الحسابي 2012 2011 2010

1 
جيمكو  -الصناعات والكبريت

(INMJ) 
2.1364 0.1493 0.0194 0.0511 

 4.3445 4.6935 3.9657 4.3141 (NACT)الوطنية للكلورين  2

 3.6241 1.7303 2.1336 2.2683 (JOIR)الموارد الصناعية  3

 5.2513 10.597 8.7658 7.5213 (INOH)المتكاملة  4

 1.7739 1.8982 2.1223 1.9210 (MBED)العربية للمبيدات  5

 3.0950 2.9292 3.2588 3.0885 (UNIC)العالمية الكيماوية  6

 3.6322 4.2031 4.2665 4.0127 (JOIC)ة الصناعات الكيماوي 7

 7.5229 2.7945 4.7963 4.2902 (IPCH)البتروكيماويات  8

 9.9304 22.357 4.4357 8.0890 (ICAG)الانتاج  9

 3.9507 3.7516 5.7060 4.5901 الصناعات الكيماويةالوسط الحسابي لقطاع 
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 (11)الجدول رقم 
 للفترة  والإنشائيةلشركات الصناعات الهندسية  الذمم المدينةران الوسط الحسابي لمعدل دو 

(2111 - 2112) 
 

 تسلسل
 

 اسم الشركة
Accounts Receivables Turnover (ART) 

 معدل دوران الذمم المدينة
 الوسط الحسابي 2012 2011 2010

 48.3750 9.2145 8.2823 12.0030 (IENG)رم علاء الدين  1

 13.2790 16.341 18.078 15.6402 (ASPMM)معدنيةالمواسير ال 2

 1.7182 3.2996 4.2651 2.6797 (AQRM)المدس  3

 1.4831 1.2993 1.0632 1.2582 (AJFM)الجنوب  4

 4.6458 3.0539 3.6080 3.6592 (RMCC)الباطون الجا ز  5

 8.1169 6.0175 12.717 8.1519 (JOPI)الأنابيب  6

 5.6951 16.433 5.1868 6.9891 (WOOD)جوايكو  7

الصناعات لقطاع الوسط الحسابي 
 7.1973 7.6003 7.9514 11.9019 والإنشائيةالهندسية 

 
 (12)الجدول رقم 

 للفترة  لشركات الأدوية والصناعات الطبية الذمم المدينةالوسط الحسابي لمعدل دوران 
(2111 - 2112) 

 
 تسلسل

 
 اسم الشركة

Accounts Receivables Turnover (ART) 

 معدل دوران الذمم المدينة
 الوسط الحسابي 2012 2011 2010

 1.5714 1.3161 1.2600 1.3700 (PHIL)فيلادلليا / الأدوية  1

 1.7776 1.3574 1.2389 1.4242 (MPHA)الشرق الأوسط  2

 1.6328 2.0415 1.5194 1.7042 (DADI)دار الدواء  3

 1.9134 2.6429 3.2196 2.4761 (APHC)المركز العربي  4

 1.3883 2.0786 2.0465 1.7751 (HPIC)الحياة  5

 1.1536 1.8873 2.0024 1.5822 (JPHM)الأردنية  6

 1.7219 1.8811 1.8873 1.5728 الطبيةو  الأدويةلقطاع الوسط الحسابي 
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 (13)الجدول رقم 

 للفترة ناعات الملابس والجلود والنسيجلشركات ص الذمم المدينةالوسط الحسابي لمعدل دوران 
 (2111 - 2112) 

 
 تسلسل

 
 اسم الشركة

Accounts Receivables Turnover (ART) 

 معدل دوران الذمم المدينة

 الوسط الحسابي 2012 2011 2010
 4.2334 5.2431 2.9141 3.8956 (CJCC)الألبسة الأردنية  1

 4.9946 5.9184 6.2019 5.6559 (ARWU)النساجون  2

 11.6711 17.195 11.694 13.0805 (ELZA)الز   3

 5.6850 2.1465 0.7014 1.4510 (WOOL)عمار   4

الملابس والجلود لقطاع الوسط الحسابي 
 6.0207 5.3779 7.6258 6.6460 والنسيج

          
 

 (14)الجدول رقم 
 (2112 - 2111)للفترة  بائيةلشركات الصناعات الكهر  الذمم المدينةالوسط الحسابي لمعدل دوران 

 
 تسلسل

 
 اسم الشركة

Accounts Receivables Turnover (ART) 

 معدل دوران الذمم المدينة
 الوسط الحسابي 2012 2011 2010

 4.0039 5.6215 7.1594 5.2880 (JNCC)مسك الأردن  1

 3.2730 2.2740 3.0100 2.7842 (AEIN)العربية الكهربائية  2

 6.9976 6.4792 10.481 7.6404 (UCIC)المتحدة  الكابلات 3

 5.6593 5.3990 5.5747 5.5422 (WIRE)الوطنية للكواب   4

الصناعات لقطاع الوسط الحسابي 
 5.3137 6.5565 4.9434 4.9834 الكهربائية
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 (15)الجدول رقم 

 التعدينية للفترة الوسط الحسابي لمعدل دوران الذمم الدائنة لشركات الصناعات الاستخراجية و 
(2111 - 2112) 

 
 ت

 
 اسم الشركة

Accounts Payables Turnover (APT) 

 معدل دوران الذمم الدائنة

 الوسط الحسابي 2012 2011 2010
 12.9545 5.5366 7.7895 7.7682 (SLCA)صناعات السيلكا  1

 18.6800 8.9211 12.773 12.2993 (JMCO)رخام الأردن  2

 27.2373 21.547 26.593 24.8494 (JOST)ن حديد الأرد 3

 3.7772 3.6264 3.7617 3.7205 (GENM)العامة للتعدين  4

 15.1748 8.9732 5.7289 8.5253 (TRAV)الترافراتين  5

 11.8338 8.7683 18.588 11.8883 (NATA)الوطنية  6

 12.1705 29.538 22.433 18.6803 (MANS) دلصناعة الحديالمتحدة  7

 17.8164 19.491 12.053 15.7564 (JOPH)اللوسلات  8

 6.8984 8.5266 10.303 8.3498 (NAST)الوطنية لصناعة الصلب 9

 45.0439 42.858 14.527 26.2313 (NCCO)اسمنت الشمالية  10

 6.9217 10.551 10.641 9.0030 (APOT) العربية البوتاس 11

 5.0457 4.5651 3.7754 4.3981 (JOCM)الاسمنت الأردنية  12

 15.2198 14.829 9.6930 12.6954 (AALU)آرا   13

 16.7612 13.489 17.013 15.5785 (INTI)الصناعات المتكاملة  14

الوسط الحسابي لقطاع الصناعات 
 12.8388 12.548 14.373 15.3954 الاستخراجية
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 (16)الجدول رقم 
 (2112 - 2111)شركات الأغذية والمشروبات للفترة الوسط الحسابي لمعدل دوران الذمم الدائنة ل

 
 تسلسل

 
 اسم الشركة

Accounts Payables Turnover (APT) 

 معدل دوران الذمم الدائنة
 الوسط الحسابي 2012 2011 2010

 4.3357 6.7439 7.2498 5.8043 (SNRA)سنيورة  1

 3.4157 2.2532 2.1057 2.4763 (NDAR)دار الغهاء  2

3 
دنية لتسويق الدواجن الأر 

(JPPC) 
6.8872 7.9273 11.367 8.3493 

 4.5453 2.7517 3.0219 3.2811 (NATP)الوطنية للدواجن  4

 42.3503 14.675 29.496 23.8745 (UMIC)العالمية للزيوت  5

6 
الوطنية الأول  للزيوت 

(FNVO) 
10.7506 55.482 27.966 20.4361 

 13.2637 9.4933 8.9511 10.2582 (JODA)الألبان الأردنية  7

 5.6763 5.7502 6.0692 5.8270 (GENI)الاستثمارات العامة  8

 13.9566 17.082 19.227 16.4653 (JVOI)الأردنية للزيوت  9

الوسط الحسابي لقطاع الاغذية 
 10.7524 12.828 13.573 11.6868 والمشروبات
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 (17)الجدول رقم 
 (2112 - 2111)للفترة  لشركات الصناعات الكيماوية الذمم الدائنةل دوران الوسط الحسابي لمعد

 
 تسلسل

 
 اسم الشركة

Accounts Payables Turnover (APT) 

 معدل دوران الذمم الدائنة
 الوسط الحسابي 2012 2011 2010

1 
جيمكو  -الصناعات والكبريت

(INMJ) 
4.8182 2.4444 7.6667 4.0157 

 8.5634 7.5201 7.7991 7.9370 (NACT)ورين الوطنية للكل 2

 3.0835 15.286 13.624 6.4777 (JOIR)الموارد الصناعية  3

 11.4645 7.6251 9.4494 9.2536 (INOH)المتكاملة  4

 5.0559 5.9599 6.0502 5.6512 (MBED)العربية للمبيدات  5

 21.7419 28.795 21.306 23.5006 (UNIC)العالمية الكيماوية  6

 3.6040 3.8254 2.9699 3.4263 (JOIC)الصناعات الكيماوية  7

 11.3322 39.135 34.735 21.0401 (IPCH)البتروكيماويات  8

 7.2974 30.318 27.096 14.4980 (ICAG)الانتاج  9

الصناعات الوسط الحسابي لقطاع 
 10.6445 14.521 15.656 8.5512 الكيماوية
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 (18)الجدول رقم 
 للفترة والإنشائيةلشركات الصناعات الهندسية  الذمم الدائنةالوسط الحسابي لمعدل دوران 

 (2111 - 2112) 
 

 تسلسل
 

 اسم الشركة
Accounts Payables Turnover (APT) 

 معدل دوران الذمم الدائنة
 الوسط الحسابي 2012 2011 2010

 3.5091 1.2887 1.2377 1.6052 (IENG)رم علاء الدين  1

42.3769 90.900 37.118 56.7983 (ASPMM)ةالمواسير المعدني 2

 6.6387 3.9382 3.0931 4.1217 (AQRM)المدس  3

 6.4610 5.7615 4.6950 5.5419 (AJFM)الجنوب  4

 4.7782 4.1308 3.0796 3.8655 (RMCC)الباطون الجا ز  5

 36.0458 23.278 24.971 27.0891 (JOPI)الأنابيب  6

 4.7802 3.6219 2.9408 3.6349 (WOOD)جوايكو  7

الصناعات لقطاع الوسط الحسابي 
 13.5153 11.019 18.988 14.9414 والإنشائيةالهندسية 

  
 (19)الجدول رقم 

 للفترة لشركات الأدوية والصناعات الطبية الذمم الدائنةالوسط الحسابي لمعدل دوران 
 (2111 - 2112) 

 
 تسلسل

 
 اسم الشركة

Accounts Payables Turnover (APT) 

 معدل دوران الذمم الدائنة
 الوسط الحسابي 2012 2011 2010

 4.3787 3.5574 3.0840 3.5983 (PHIL)فيلادلليا / الأدوية  1

 8.0116 5.7931 4.6240 5.8400 (MPHA)الشرق الأوسط  2

 3.6249 3.9520 4.9727 4.1096 (DADI)دار الدواء  3

 13.0941 6.4103 5.1037 7.0044 (APHC)العربي  المركز 4

 3.9468 2.9954 4.6295 3.7349 (HPIC)الحياة  5

 2.8612 2.5090 2.6521 2.6664 (JPHM)الأردنية  6

 4.4922 4.1777 4.2029 5.9862 والطبيةالأدوية لقطاع الوسط الحسابي 
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 (21)الجدول رقم 
 للفترة لشركات صناعات الملابس والجلود والنسيج ةالذمم الدائنالوسط الحسابي لمعدل دوران 

 (2111 - 2112) 
 

 تسلسل
 

 اسم الشركة
Accounts Payables Turnover (APT) 

 معدل دوران الذمم الدائنة
 الوسط الحسابي 2012 2011 2010

 4.3446 4.0417 3.4032 3.8889 (CJCC)الألبسة الأردنية  1

 5.5244 9.3258 5.3551 6.3160 (ARWU)النساجون  2

 7.9446 8.1401 14.336 9.4199 (ELZA)الز   3

 5.7788 3.3191 5.8163 4.6421 (WOOL)عمار   4

الملابس والجلود لقطاع الوسط الحسابي 
 6.0667 7.2277 6.2067 5.8981 والنسيج

 

 
 (21)الجدول رقم 

 (2112 - 2111)للفترة  ربائيةلشركات الصناعات الكه الذمم الدائنةالوسط الحسابي لمعدل دوران 
 

 تسلسل
 

 اسم الشركة
Accounts Payables Turnover (APT) 

 معدل دوران الذمم الدائنة
 الوسط الحسابي 2012 2011 2010

 32.8102 31.173 37.270 33.5617 (JNCC)مسك الأردن  1

 14.4737 4.9429 4.6572 6.1713 (AEIN)العربية الكهربائية  2

 39.0939 72.054 84.119 58.4276 (UCIC)ت المتحدة الكابلا 3

 61.9836 83.386 44.682 59.3993 (WIRE)الوطنية للكواب   4

الصناعات لقطاع الوسط الحسابي 
 39.3900 42.682 47.889 37.0903 الكهربائية
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 (22)الجدول رقم 
 للفترة خراجية والتعدينيةالوسط الحسابي لمعدل دوران التحول النقدي لشركات الصناعات الاست

 (2111 - 2112) 
 

 ت
 

 اسم الشركة
Cash Conversion Turnover (CCT) 

 معدل دوران التحول النقدي

 الوسط الحسابي 2012 2011 2010
 1.8595 1.2466 0.4179 0.8037 (SLCA)صناعات السيلكا  1

 0.6848 1.2181 1.0232 0.9207 (JMCO)رخام الأردن  2

 2.6756 4.5361 2.7058 3.1127 (JOST)ردن حديد الأ 3

 1.4465 1.1789 1.1840 1.2583 (GENM)العامة للتعدين  4

 1.1068 0.9528 0.9505 0.9983 (TRAV)الترافراتين  5

 2.5857 2.9978 2.2646 2.5820 (NATA)الوطنية  6

 2.3437 4.7424 6.2419 3.7606 (MANS) دلصناعة الحديالمتحدة  7

 4.1018 3.5341 2.8807 3.4329 (JOPH)سلات اللو  8

 2.7620 3.6130 4.0905 3.3963 (NAST)الوطنية لصناعة الصلب 9

 9.0194 6.6037 4.8042 6.3769 (NCCO)اسمنت الشمالية  10

 7.8306 5.4477 3.9224 5.2984 (APOT) العربية البوتاس 11

 11.2127 10.9471 8.6618 10.1357 (JOCM)الاسمنت الأردنية  12

 2.7795 2.4599 2.8261 2.6782 (AALU)آرا   13

 1.9494 2.1956 9.1522 2.7837 (INTI)الصناعات المتكاملة  14

الوسط الحسابي لقطاع الصناعات 
 3.3956 3.6519 3.6910 3.7399 الاستخراجية
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 (23)الجدول رقم 
 (2112 - 2111)ذية والمشروبات للفترة الوسط الحسابي لمعدل دوران التحول النقدي لشركات الأغ

 
 تسلسل

 
 اسم الشركة

Cash Conversion Turnover (CCT) 

 معدل دوران التحول النقدي
 الوسط الحسابي 2012 2011 2010

 3.4030 2.9294 3.4982 3.2570 (SNRA)سنيورة  1

1.4308 1.7666 12.787 5.3281 (NDAR)دار الغهاء  2

 6.0384 4.4049 5.9990 5.3636 (JPPC)الدواجن الأردنية لتسويق  3

 4.0072 6.9845 5.7270 5.2879 (NATP)الوطنية للدواجن  4

 3.7322 3.1325 4.2135 3.6385 (UMIC)العالمية للزيوت  5

 3.4461 2.2070 0.7375 1.4291 (FNVO)الوطنية الأول  للزيوت  6

 6.6329 7.6381 7.9360 7.3584 (JODA)الألبان الأردنية  7

 2.7133 2.7926 2.2989 2.5826 (GENI)الاستثمارات العامة  8

 1.0546 1.2107 1.1473 1.1339 (JVOI)الأردنية للزيوت  9

 961.42 964272 36.791 36.1.5 الوسط الحسابي لقطاع الاغذية والمشروبات

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



108 
 

 (24)الجدول رقم 
 (2112 - 2111)للفترة  لشركات الصناعات الكيماوية قديدوران التحول النالوسط الحسابي لمعدل 

 
 تسلسل

 
 اسم الشركة

Cash Conversion Turnover (CCT) 

 معدل دوران التحول النقدي
 الوسط الحسابي 2012 2011 2010

1 
جيمكو  -الصناعات والكبريت

(INMJ) 
1.0535 0.1333 0.0193 0.0499 

 5.0426 3.8991 4.6103 4.4664 (NACT)الوطنية للكلورين  2

 2.0450 1.3218 1.4879 1.5644 (JOIR)الموارد الصناعية  3

 1.2559 1.5311 1.1189 1.2804 (INOH)المتكاملة  4

 1.0251 0.9672 1.0831 1.0230 (MBED)العربية للمبيدات  5

 0.7588 0.8234 0.7931 0.7909 (UNIC)العالمية الكيماوية  6

 1.5545 1.6223 1.6476 1.6072 (JOIC) الصناعات الكيماوية 7

 1.2111 0.8710 1.1426 1.0530 (IPCH)البتروكيماويات  8

 3.7741 4.6125 1.3795 2.4862 (ICAG)الانتاج  9

الصناعات الوسط الحسابي لقطاع 
 1.5912 1.4758 1.7535 1.9690 الكيماوية
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 (25)الجدول رقم 
 للفترة  والإنشائيةلشركات الصناعات الهندسية  التحول النقدي دورانالوسط الحسابي لمعدل 

(2111 - 2112) 
 

 تسلسل
 

 اسم الشركة
Cash Conversion Turnover (CCT) 

 معدل دوران التحول النقدي
 الوسط الحسابي 2012 2011 2010

 0.9343 0.8666 0.5815 0.7607 (IENG)رم علاء الدين  1

 0.9277 1.1435 0.9553 1.0003 (ASPMM)المواسير المعدنية 2

 1.7570 6.6003 -37.68 4.3221 (AQRM)المدس  3

 0.7055 0.6952 0.6505 0.6829 (AJFM)الجنوب  4

 20.6320 7.9525 -75.89 18.6290 (RMCC)الباطون الجا ز  5

 1.4409 1.1697 1.3638 1.3145 (JOPI)الأنابيب  6

 2.7821 2.3314 2.9052 2.6488 (WOOD)جوايكو  7

الصناعات لقطاع الوسط الحسابي 
 4.1940 15.30- 2.9656 4.1685 والإنشائيةالهندسية 

  
 (26)الجدول رقم 

 للفترة  لشركات الأدوية والصناعات الطبية دوران التحول النقديالوسط الحسابي لمعدل 
(2111 - 2112) 

 
 تسلسل

 
 اسم الشركة

Cash Conversion Turnover (CCT) 

 دوران التحول النقدي معدل

 الوسط 2012 2011 2010
 0.8538 0.7967 0.8614 0.8363 (PHIL)فيلادلليا / الأدوية  1

 0.6712 0.6549 0.6979 0.6742 (MPHA)الشرق الأوسط  2

 0.8302 1.0637 1.1624 0.9984 (DADI)دار الدواء  3

 1.7676 1.6796 3.0478 2.0145 (APHC)المركز العربي  4

 0.9654 1.0004 1.0875 1.0152 (HPIC)الحياة  5

 0.6723 0.7917 0.8879 0.7738 (JPHM)الأردنية  6

 1.0521 1.2908 0.9978 0.9601 طبيةالأدوية والقطاع لالوسط الحسابي 
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 (27)الجدول رقم 
 ة للفتر  لشركات صناعات الملابس والجلود والنسيج دوران التحول النقديالوسط الحسابي لمعدل 

(2111 - 2112) 
 

 تسلسل
 

 اسم الشركة
Cash Conversion Turnover (CCT) 

 معدل دوران التحول النقدي
 الوسط الحسابي 2012 2011 2010

 0.8333 0.7813 0.7789 0.7971 (CJCC)الألبسة الأردنية  1

 1.5949 1.7561 1.5727 1.6373 (ARWU)النساجون  2

 1.7574 2.3715 1.8732 1.9678 (ELZA)الز   3

 2.2843 2.7428 0.7083 1.3549 (WOOL)عمار   4

الملابس والجلود لقطاع الوسط الحسابي 
 1.4393 1.2333 1.9129 1.6175 والنسيج

 
 

 (28)الجدول رقم 
 (2112 - 2111)للفترة  لشركات الصناعات الكهربائية دوران التحول النقديالوسط الحسابي لمعدل 

 
 تسلسل

 
 اسم الشركة

Cash Conversion Turnover (CCT) 

 معدل دوران التحول النقدي
 الوسط الحسابي 2012 2011 2010

 1.7514 2.2255 2.7519 2.1681 (JNCC)مسك الأردن  1

 1.5026 1.1418 1.8923 1.4494 (AEIN)العربية الكهربائية  2

 1.4041 1.3314 1.6387 1.4468 (UCIC)الكابلات المتحدة  3

 1.0515 1.5686 1.6910 1.3762 (WIRE)نية للكواب  الوط 4

الصناعات لقطاع الوسط الحسابي 
 1.6101 1.9935 1.5668 1.4274 الكهربائية
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 (29)الجدول رقم 
 للفترة الوسط الحسابي للعائد التشغيلي على الأصول لشركات الصناعات الاستخراجية والتعدينية

 (2111 - 2112) 
 

 ت
 

 كةاسم الشر 
Operating Return On Assets (OROA) 

 لعائد التشغيلي على الأصولامعدل 

 الوسط الحسابي 2012 2011 2010
 0.0708 0.0397 -0.0639 0.0155 (SLCA)صناعات السيلكا  1

 0.0209 0.0336 0.0313 0.0286 (JMCO)رخام الأردن  2

 0.0537 0.0827 0.0151 0.0505 (JOST)حديد الأردن  3

 0.0991 0.1208 0.0889 0.1029 (GENM)العامة للتعدين  4

 0.0359 -0.0404 0.0084 0.0013 (TRAV)الترافراتين  5

 0.1101 -0.0530 0.0748 -0.0294- (NATA)الوطنية  6

 0.0543 0.1199 0.0366 0.0703 (MANS) دلصناعة الحديالمتحدة  7

 0.0001 0.0002 0.0002 0.0001 (JOPH)اللوسلات  8

 0.0516 -0.1070 0.0651 -0.0312- (NAST)الوطنية لصناعة الصلب 9

 0.1960 0.1610 0.0683 0.1418 (NCCO)اسمنت الشمالية  10

 0.1884 0.2563 0.2030 0.2159 (APOT) العربية البوتاس 11

 0.0013 -0.0182 -0.1047 -0.0414- (JOCM)الاسمنت الأردنية  12

 0.0291 0.0443 0.0372 0.0369 (AALU)آرا   13

 0.0087 -0.0038 0.0052 0.0034 (INTI)الصناعات المتكاملة  14

الوسط الحسابي لقطاع الصناعات 
 0.0404 0.0333 0.0454 0.0424 الاستخراجية
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 (31)الجدول رقم 
 (2112 - 2111)الوسط الحسابي للعائد التشغيلي على الأصول لشركات الأغذية والمشروبات للفترة 

 
 تسلسل

 
 اسم الشركة

Operating Return On Assets (OROA) 
 لعائد التشغيلي على الأصولامعدل 

 الوسط الحسابي 2012 2011 2010
 0.0535 0.0271 0.1013 0.0607 (SNRA)سنيورة  1

 0.0416 -0.2794 -0.451 -0.2297 (NDAR)دار الغهاء  2

3 
الأردنية لتسويق الدواجن 

(JPPC) 
0.0037 0.0037 0.0042 0.0039 

 0.0512 -0.0318 0.0199 0.0131 (NATP)الوطنية للدواجن  4

 0.0354 0.0313 0.0599 0.0422 (UMIC)العالمية للزيوت  5

6 
الوطنية الأول  للزيوت 

(FNVO) 
-0.0371 -0.0640 -0.054 -0.0517 

 0.0473 0.0347 0.0712 0.0510 (JODA)الألبان الأردنية  7

 0.1082 0.0828 0.0889 0.0933 (GENI)ستثمارات العامة الا 8

 0.0494 -0.0175 0.0331 -0.0113- (JVOI)الأردنية للزيوت  9

الوسط الحسابي لقطاع الاغذية 
 0.0032- 0.014- 0.0237- 0.0283 والمشروبات
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 (31)الجدول رقم 
 (2112 - 2111)للفترة  لشركات الصناعات الكيماوية صولللعائد التشغيلي على الأالوسط الحسابي 

 
 تسلسل

 
 اسم الشركة

Operating Return On Assets (OROA) 
 لعائد التشغيلي على الأصولامعدل 

 الوسط الحسابي 2012 2011 2010

1 
جيمكو  -الصناعات والكبريت

(INMJ) 
-0.1182 -0.1413 0.8408 0.1938 

 0.0318 0.0286 0.0574 0.0393 (NACT)الوطنية للكلورين  2

 0.0545 0.0316 0.0426 0.0429 (JOIR)الموارد الصناعية  3

 0.0516 0.0541 0.0507 0.0521 (INOH)المتكاملة  4

 0.0935 0.0854 0.1088 0.0959 (MBED)العربية للمبيدات  5

 0.0734 -0.0619 -0.141 -0.0923- (UNIC)العالمية الكيماوية  6

 0.0721 0.0225 0.0270 0.0405 (JOIC)ناعات الكيماوية الص 7

 0.0141 0.0189 0.0270 0.0200 (IPCH)البتروكيماويات  8

 0.0265 0.0604 0.0240 0.0370 (ICAG)الانتاج  9

الصناعات الوسط الحسابي لقطاع 
 0.0477 0.1152 0.0109 0.0169 الكيماوية
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 (32)الجدول رقم 
 للفترة  والإنشائيةلشركات الصناعات الهندسية  للعائد التشغيلي على الأصولابي الوسط الحس

(2111 - 2112) 
 

 ت
 

 اسم الشركة
Operating Return On Assets (OROA) 

 لعائد التشغيلي على الأصولامعدل 
 الوسط الحسابي 2012 2011 2010

 0.1180 0.0399 -0.015 -0.0311- (IENG)رم علاء الدين  1

 0.0993 0.1324 0.1123 0.1146 (ASPMM) المواسير المعدنية 2

 0.0770 -0.0916 -0.282 -0.1504- (AQRM)المدس  3

 0.1111 -0.2565 -0.198 -0.1885- (AJFM)الجنوب  4

 0.0159 0.0145 0.0503 0.0269 (RMCC)الباطون الجا ز  5

 0.0336 0.0512 0.0163 0.0337 (JOPI)الأنابيب  6

 0.1112 -0.0319 0.0367 0.0387 (WOOD)وايكو ج 7

الصناعات لقطاع الوسط الحسابي 
 0.0223- 0.040- 0.0203- 0.0066- والإنشائيةالهندسية 
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 (33)الجدول رقم 
 للفترة  لشركات الأدوية والصناعات الطبية للعائد التشغيلي على الأصولالوسط الحسابي 

(2111 - 2112) 
 

 تسلسل
 

 اسم الشركة
Operating Return On Assets 

(OROA) 
 لعائد التشغيلي على الأصولامعدل 

 الوسط الحسابي 2012 2011 2010
 0.1024 -0.0374 -0.121 -0.0873- (PHIL)فيلادلليا / الأدوية  1

 0.0400 -0.1350 -0.002 -0.0324 (MPHA)الشرق الأوسط  2

 0.1081 -0.0466 -0.020 0.0137 (DADI)دار الدواء  3

 0.0143 -0.1298 -0.073 -0.0631 (APHC)المركز العربي  4

 0.0472 0.0877 0.1471 0.0940 (HPIC)الحياة  5

 0.0542 0.0367 0.0412 0.0440 (JPHM)الأردنية  6

الأدوية والصناعات لقطاع الوسط الحسابي 
 0.0052- 0.005- 0.0374- 0.0269 الطبية

 
 

 (34)ول رقم الجد
 - 2111)للفترة  لشركات صناعات الملابس والجلود والنسيج للعائد التشغيلي على الأصولالوسط الحسابي 

2112) 
 

 تسلسل
 

 اسم الشركة
Operating Return On Assets (OROA) 

 لعائد التشغيلي على الأصولامعدل 
 الوسط الحسابي 2012 2011 2010

 0.0043 -0.0085 0.0248 0.0068 (CJCC)الألبسة الأردنية  1

 0.0191 0.0248 0.0283 0.0241 (ARWU)النساجون  2

 0.0084 0.0431 0.0445 0.0264- (ELZA)الز   3

 0.0676 -0.0858 0.2793 0.0420- (WOOL)عمار   4

الملابس والجلود لقطاع الوسط الحسابي 
 0.0248 0.0942 0.0066- 0.0131- والنسيج
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 (35)الجدول رقم 

 (2112 - 2111)للفترة  لشركات الصناعات الكهربائية للعائد التشغيلي على الأصولالوسط الحسابي 
 

 تسلسل
 

 اسم الشركة
Operating Return On Assets (OROA) 

 لعائد التشغيلي على الأصولامعدل 
 الوسط الحسابي 2012 2011 2010

 0.0870 -0.1372 -0.068 -0.0974- (JNCC)مسك الأردن  1

 0.0016 -0.0160 0.0224 0.0027 (AEIN)العربية الكهربائية  2

 0.0192 0.0085 0.0141 0.0140 (UCIC)الكابلات المتحدة  3

 0.0296 0.0070 -0.045 -0.0029 (WIRE)الوطنية للكواب   4

الصناعات لقطاع الوسط الحسابي 
 0.0209- 0.019- 0.0344- 0.0092- الكهربائية
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 (36)الجدول رقم 
 للفترة  الاوساط الحسابية لمتغيرات نموذج الدراسة لشركات الصناعات الاستخراجية والتعدينية

(2111 - 2112) 
 الاوساط الحسابية لمتغيرات نموذج الدراسة اسم الشركة ت

IT ART APT CCT OROA 

 1.0200 2.5474 7.7682 0.8037 0.0155 (SLCA)صناعات السيلكا  1

 1.0792 4.1516 12.2993 0.9207 0.0286 (JMCO)رخام الأردن  2

 3.3272 16.4069 24.8494 3.1127 0.0505 (JOST)حديد الأردن  3

 1.0872 6.9586 3.7205 1.2583 0.1029 (GENM)العامة للتعدين  4

 1.2023 3.4807 8.5253 0.9983 0.0013 (TRAV)الترافراتين  5

 3.3629 5.7454 11.8883 2.5820 -0.029 (NATA)الوطنية  6

 4.1203 13.0294 18.6803 3.7606 0.0703 (MANS) دلصناعة الحديالمتحدة  7

 3.7560 11.2967 15.7564 3.4329 0.0001 (JOPH)اللوسلات  8

 3.8000 6.6207 8.3498 3.3963 -0.031 (NAST)الوطنية لصناعة الصلب 9

 6.4286 25.3906 26.2313 6.3769 0.1418 (NCCO)اسمنت الشمالية  10

 8.7868 5.3762 9.0030 5.2984 0.2159 (APOT) العربية البوتاس 11

 4.0707 12.4423 4.3981 10.1357 -0.041 (JOCM)الاسمنت الأردنية  12

 3.1370 7.4977 12.6954 2.6782 0.0369 (AALU)آرا   13

 3.2350 8.7484 15.5785 2.7837 0.0034 (INTI)الصناعات المتكاملة  14

الاوساط الحسابية لمتغيرات نموذج 
 0.0404 3.3956 12.8388 9.2638 3.4581 الدراسة لقطاع الصناعات الاستخراجية
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 (37)الجدول رقم 
 (2112 - 2111)الاوساط الحسابية لمتغيرات نموذج الدراسة لشركات الأغذية والمشروبات للفترة 

 ط الحسابية لمتغيرات نموذج الدراسةالاوسا اسم الشركة ت
IT ART APT CCT OROA 

 3.0252 6.7222 5.8043 3.2570 0.0607 (SNRA)سنيورة  1

 4.2509 1.6225 2.4763 2.2335 -0.229 (NDAR)دار الغهاء  2

3 
الأردنية لتسويق الدواجن 

(JPPC) 
6.4737 6.5902 8.3493 5.3636 0.0039 

 3.2373 5.4056 3.2811 5.2879 0.0131 (NATP)الوطنية للدواجن  4

 5.1863 8.0705 23.8745 3.6385 0.0422 (UMIC)العالمية للزيوت  5

6 
الوطنية الأول  للزيوت 

(FNVO) 
7.9970 1.6035 20.4361 1.4291 -0.051 

 7.3678 10.2399 10.2582 7.3584 0.0510 (JODA)الألبان الأردنية  7

 2.6094 5.6948 5.8270 2.5826 0.0933 (GENI)الاستثمارات العامة  8

 3.4007 1.5418 16.4653 1.1339 -0.011 (JVOI)الأردنية للزيوت  9

الاوساط الحسابية لمتغيرات نموذج 
 0.003- 3.5872 10.7524 5.2768 4.8387 لقطاع الاغذية والمشروباتالدراسة 
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 (38)الجدول رقم 
 (2112 - 2111)للفترة  لشركات الصناعات الكيماويةغيرات نموذج الدراسة الاوساط الحسابية لمت

 الاوساط الحسابية لمتغيرات نموذج الدراسة اسم الشركة ت
IT ART APT CCT OROA 

1 
جيمكو  -الصناعات والكبريت

(INMJ) 
1.3695 0.0511 4.0157 0.0499 0.1938 

 8.4684 4.3141 7.9370 4.4664 0.0393 (NACT)الوطنية للكلورين  2

 2.8349 2.2683 6.4777 1.5644 0.0429 (JOIR)الموارد الصناعية  3

 1.3225 7.5213 9.2536 1.2804 0.0521 (INOH)المتكاملة  4

 1.5775 1.9210 5.6512 1.0230 0.0959 (MBED)العربية للمبيدات  5

 1.0171 3.0885 23.5006 0.7909 -0.092 (UNIC)العالمية الكيماوية  6

 1.5041 4.0127 3.4263 1.6072 0.0405 (JOIC)الصناعات الكيماوية  7

 1.3088 4.2902 21.0401 1.0530 0.0200 (IPCH)البتروكيماويات  8

 2.8771 8.0890 14.4980 2.4862 0.0370 (ICAG)الانتاج  9

الاوساط الحسابية لمتغيرات نموذج 
 0.0477 1.5912 10.6445 3.9507 2.4755 الصناعات الكيماويةلقطاع  الدراسة
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 (39)الجدول رقم 
 - 2111)للفترة  والإنشائيةلشركات الصناعات الهندسية الاوساط الحسابية لمتغيرات نموذج الدراسة 

2112) 
 الاوساط الحسابية لمتغيرات نموذج الدراسة اسم الشركة ت

IT ART APT CCT OROA 

 0.5393 12.0030 1.6052 0.7607 -0.031 (IENG)رم علاء الدين  1

2 
 المواسير المعدنية

(ASPMM) 
1.0457 15.6402 48.7490 1.0003 0.1146 

 9.9192 2.6797 4.1217 4.3221 -0.150 (AQRM)المدس  3

 1.1765 1.2582 5.5419 0.6829 -0.188 (AJFM)الجنوب  4

 25.5821 3.6592 3.8655 18.6290 0.0269 (RMCC)الباطون الجا ز  5

 1.4816 8.1519 27.0891 1.3145 0.0337 (JOPI)الأنابيب  6

 1.9625 6.9891 3.6349 2.6488 0.0387 (WOOD)جوايكو  7

الاوساط الحسابية لمتغيرات نموذج 
الصناعات الهندسية لقطاع الدراسة 

 والإنشائية
5.9581 7.1973 13.5153 4.1940 -0.022 

 
 (41)الجدول رقم 

 (2112 - 2111)للفترة  لشركات الأدوية والصناعات الطبيةالحسابية لمتغيرات نموذج الدراسة  الاوساط
 الاوساط الحسابية لمتغيرات نموذج الدراسة اسم الشركة ت

IT ART APT CCT OROA 

 1.3445 1.3700 3.5983 0.8363 -0.087 (PHIL)فيلادلليا / الأدوية  1

 1.0500 1.4242 5.8400 0.6742 -0.032 (MPHA)الشرق الأوسط  2

 1.5194 1.7042 4.1096 0.9984 0.0137 (DADI)دار الدواء  3

 4.2497 2.4761 7.0044 2.0145 -0.063 (APHC)المركز العربي  4

 1.4506 1.7751 3.7349 1.0152 0.0940 (HPIC)الحياة  5

 0.9659 1.5822 2.6664 0.7738 0.0440 (JPHM)الأردنية  6

اط الحسابية لمتغيرات نموذج الاوس
 0.005- 1.0521 4.4922 1.7219 1.7633 الطبيةالأدوية و لقطاع الدراسة 
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 (41)الجدول رقم 

 للفترة  لشركات صناعات الملابس والجلود والنسيجالاوساط الحسابية لمتغيرات نموذج الدراسة 
(2111 - 2112) 

 لدراسةالاوساط الحسابية لمتغيرات نموذج ا اسم الشركة ت
IT ART APT CCT OROA 

 0.7968 3.8956 3.8889 0.7971 0.0068 (CJCC)الألبسة الأردنية  1

 1.6884 5.6559 6.3160 1.6373 0.0241 (ARWU)النساجون  2

 1.8591 13.0805 9.4199 1.9678 0.0264 (ELZA)الز   3

 3.7840 1.4510 4.6421 1.3549 0.0420 (WOOL)عمار   4

الحسابية لمتغيرات نموذج  الاوساط
الملابس والجلود لقطاع الدراسة 

 والنسيج
2.0321 6.0207 6.0667 1.4393 0.0248 

 
 (42)الجدول رقم 

 (2112 - 2111)للفترة  لشركات الصناعات الكهربائيةالاوساط الحسابية لمتغيرات نموذج الدراسة 
 الاوساط الحسابية لمتغيرات نموذج الدراسة اسم الشركة ت

IT ART APT CCT OROA 

 3.3121 5.2880 33.5617 2.1681 -0.097 (JNCC)مسك الأردن  1

 2.0292 2.7842 6.1713 1.4494 0.0027 (AEIN)العربية الكهربائية  2

 1.7319 7.6404 58.4276 1.4468 0.0140 (UCIC)الكابلات المتحدة  3

 1.7761 5.5422 59.3993 1.3762 -0.003 (WIRE)الوطنية للكواب   4

الاوساط الحسابية لمتغيرات نموذج 
 0.0209- 1.6101 39.3900 5.3137 2.2123 الصناعات الكهربائيةلقطاع الدراسة 
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  2212-2211-2212اختبار الفرضيات الفرعية المتبقية عن السنوات ( 2)الملحق رقم

 

 ( 44) جدول رقم  

 2212خلال فترة الدراسة لفرضية الرئيسة ل (Simple Regression) تحليل الانحدار الخطي البسيط  

 2212إلى 

 

 السنة

T 

 المحسوبة
T 

 الجدولية
SIG   T 

مستوى 

 المعنوية

نتيجة 

الفرضية 

 العدمية

 

R2 

 

R 

2212 148681 2832 0.000 2.777 28647 رفض 

2211 29.37 2832 0.000 2.859 28764 رفض 

2212 78851 2832 0.000 2.574 2.314 رفض 

2212-

2212 

118221 2832 28222 2.581 28363 رفض 

 
 Sig. < .01  ,  Sig. < .05 
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 ( 44 )جدول رقم  

خلال فترة الدراسة  الفرعية الأولىلفرضية ل (Simple Regression) تحليل الانحدار الخطي البسيط  

  2212إلى  2212

 

 السنة

 

T 

 المحسوبة 

 

T 

 الجدولية

 

 

Beta 

 

 

SIG 

 

نتيجة 

الفرضية 

 العدمية

 

 

R2 

 

 

R 

2212 38571 282266 28241 28222 28251 28215 رفض 

2211 48233 282266 28121 28222 28134 28216 رفض 

 28271 28258 قبو   28251 0.035 282266 18845 2212

2212-

2212 

3.848 282266 0.0634 28222 28252 28261 رفض 

 
 Sig. < .01  ,  Sig. < .05 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



124 
 

 (44)جدول رقم  

خلال فترة الدراسة  الفرعية الثانيةلفرضية ل (Simple Regression) تحليل الانحدار الخطي البسيط  

  2212إلى  2212

 

 السنة

 

T 

 المحسوبة 

 

T 

 الجدولية

 

 

Beta 

 

 

SIG 

نتيجة الفرضية 

 العدمية

 

 

R2 

 

 

R 

2212 28115 282266 0.039 28222 0.348 0.095 رفض 

 0.312 28412 قبو   0.774 0.729 282266 1.169 2211

2212 28187 282266 28271 0.023  28467 28211 رفض 

2212-

2212 

38111 282266 28185 28222 28417 28264 رفض 

 Sig. < .01  ,  Sig. < .05 
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 (44) جدول رقم  

للفرضية الفرعية الثالثة خلال فترة الدراسة  (Simple Regression) بسيط  تحليل الانحدار الخطي ال

  2212إلى  2212

 

 السنة

 

T 

 المحسوبة 

 

T 

 الجدولية

 

 

Beta 

 

 

SIG 

 

نتيجة 

الفرضية 

 العدمية

 

 

R2 

 

 

R 

2212 28153 282266 2.119   28244 28211 28261 رفض 

2211 28831 282266 38612 28237 28258 28276 رفض 

 28221 28242 قبو  28124 28877 282266 18811 2212

2212-

2212 

 28286 28211 قبو  28153 18746 282266 18661

 
 Sig. < .01  ,  Sig. < .05 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



126 
 

 نتائج التحليل الإحصائي كما تم الحصول عليها من الحاسوب :( 4)الملحق رقم 

 
 Variables Entered/Removed(b) 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 TOTALQ(a) . Enter 

a  All requested variables entered. 

b  Dependent Variable: TOTALP 

 Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 0.518 0.063 .202 .47953 

a  Predictors: (Constant), TOTALQ 

 ANOVA(b) 

Model   

Sum of 

Squares Mean Square F Sig. 

1 Regression 6.618 6.618 28.782 .000(a) 

  Residual 25.064 .230     

  Total 31.683       

a  Predictors: (Constant), TOTALQ 

b  Dependent Variable: TOTALP 

 Coefficients(a) 

Model   

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constan) 1.893 .357   118221 .000 

TOTALQ .481 .090 0.3819 118221 .000 

a  Dependent Variable: TOTALP 
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 Variables Entered/Removed(b) 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 TOTALG(a) . Enter 

a  All requested variables entered. 

b  Dependent Variable: TOTALP 

 Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 0.0.0 0.0.0 .241 .46758 

a  Predictors: (Constant), TOTALG 

 

 ANOVA(b) 

Model   

Sum of 

Squares Mean Square F Sig. 

1 Regressio

n 
7.852 7.852 35.913 .000(a) 

  Residual 23.831 .219     

  Total 31.683       

a  Predictors: (Constant), TOTALG 

b  Dependent Variable: TOTALP 

 Coefficients(a) 

Model   

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant

) 
1.951 .310   

3.848 
.000 

TOTALG .462 .077 0.0634 3.848 .000 

a  Dependent Variable: TOTALP 

 



128 
 

 

 Variables Entered/Removed(b) 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 TOTALS(a) . Enter 

a  All requested variables entered. 

b  Dependent Variable: TOTALP 

 

 Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 0.480 0.0.4 .294 .45101 

a  Predictors: (Constant), TOTALS 

 ANOVA(b) 

Model   

Sum of 

Squares Mean Square F Sig. 

1 Regressio

n 
9.511 9.511 46.754 28153 

  Residual 22.172 .203     

  Total 31.683       

a  Predictors: (Constant), TOTALS 

b  Dependent Variable: TOTALP 

 Coefficients(a) 

Model   

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant

) 
1.723 .306   

0.808 
.000 

TOTALS .553 .081 .548 0.808 .000 

a  Dependent Variable: TOTALP 
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Variables Entered/Removed(b) 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 TOTALA(a) . Enter 

a  All requested variables entered. 

b  Dependent Variable: TOTALR 

 

 Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 0.01. 0.088 .202 .54978 

a  Predictors: (Constant), TOTALQ 

 ANOVA(b) 

Model   

Sum of 

Squares Mean Square F Sig. 

1 Regressio

n 
5.711 5.999 19.767 .000(a) 

  Residual 26.197 .329     

  Total 31.189       

a  Predictors: (Constant), TOTALQ 

b  Dependent Variable: TOTALP 

 

 Coefficients(a) 

Model   

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant

) 
1.916 .341   

8...8 
0.8.0 

TOTALQ .495 .085 0.3419 8...8 0.8.0 

a  Dependent Variable: TOTALP 
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ANOVA 

 

TOTALP 

 

Sum of 

Squares Mean Square F Sig. 

Between Groups 
2.194 0.313 

1.995 .217 

Within Groups 
9.224 0.063 

  

Total 
11.417 

   

 

 

 

 

ANOVA 

 

TOTALY 

 

Sum of 

Squares Mean Square F Sig. 

Between 

Groups 
15.214 1.816 1.210 .271 

Within Groups 8.852 .321   

Total 24.066    

 

 
 
 
 
 
 
 

 


